Interkommunale Zusammenarbeit
im Kreis Grof3-Gerau

12. Zwischenbericht
zum Sachstand des kreisweiten Prozesses der

interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis Grof3-Gerau
(Stand: Oktober 2025)

Die 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grof3-Gerau und der Kreis Grof3-Gerau haben sich
im Jahr 2013 in einem gemeinschaftlichen Prozess auf den Weg gemacht, ihre interkommunale
Zusammenarbeit (IKZ) nachhaltig auszubauen. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Projekte
sowie die Arbeitsmethodik und die Steuerung des Prozesses wurden Gremien und Offentlichkeit
seitdem in regelmafigen Zwischenberichten jahrlich informiert. Die Berichte und weitere Mate-
rialien sind auf der IKZ-Website https://ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen“ als Down-
load abrufbar.
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& fur (8.10.2022)

+ fir (236.2018)
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Der vorliegende 12. Zwischenbericht enthélt die wesentlichen Aktivitaten und Ergebnisse im
12. Jahr des kreisweiten IKZ-Prozesses in der Zeit von November 2024 bis Oktober 2025. Aus
Grunden der Vollstandigkeit der Darstellung werden auch einige Informationen aus friheren
Berichten nachfolgend — in aktualisierter und erweiterter Form — aufgenommen.

Fur Ruckfragen zum Bericht oder zu einzelnen IKZ-Projekten und -UmsetzungsmalRnahmen
steht als Ansprechpartnerin der IKZ-Lenkungsgruppe gerne zur Verfligung:

Marion Go6tz - c/o Stadt Raunheim
Stabsstelle Interkommunale Zusammenarbeit
m.goetz@raunheim.de - 06142 / 402-216

Weitere Informationen unter https://ikz.imkreisgg.de.
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1. Uberblick Uber die kreisweiten IKZ-Projekte und -Umset-
zungsmaflnahmen

Die folgenden IKZ-Projekte und —Umsetzungsmalinahmen wurden im Berichtszeitraum (No-

vember 2024 — Oktober 2025) abgeschlossen:

e Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung (15 Kreiskommunen)

e Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes (13 Kreiskommunen)

e Smart Cities / Smart Region (14 Kreiskommunen)

e Hitzeaktionsplanung (14 Kreiskommunen)

e Prifung ortsveranderlicher elektrischer Anlagen (11 Kreiskommunen, 7 kommunale Unter-
nehmen - europaweites Vergabeverfahren fir den Zeitraum 1.9.2025 — 31.8.2027)

Die folgenden IKZ-Projekte wurden im Berichtszeitraum neu gestartet bzw. befanden sich
im Berichtszeitraum weiterhin in Bearbeitung:

¢ Reinigung kommunaler Liegenschaften (Umsetzungs(pilot)projekt mit 4 Kreiskommunen)

e Archivwesen (12 Kreiskommunen)

Die folgenden IKZ-Projekte wurden seit dem Start des kreisweiten IKZ-Prozesses 2013 bis

vor Beginn des Berichtszeitraums bereits erfolgreich umgesetzt:

e Beschaffungswesen (Basis-Projekt)

e Strom- und Gaseinkauf (4 europaweite Vergabeverfahren fur den Zeitraum 2016 - 2026)

e Prifung elektrischer Anlagen (3 europaweite Vergabeverfahren fiir ortsveranderliche Anla-
gen fur den Zeitraum 2017 — 2024, 2 europaweite Vergabeverfahren fiir ortsfeste Anlagen
fur den Zeitraum 2017 — 2026)

e Grindung des Kommunalen Vergabezentrums

e E-Government

e Klarschlammentsorgung (2 europaweite Vergabeverfahren fir den Zeitraum 2019 — 2028)

e Ausbau der Elektromobilitat

e Einflhrung der E-Rechnung / Elektronischer Rechnungsworkflow

e Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes

e Grindung eines Landschaftspflegeverbands

e Einflhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems

e Grundung des Verwaltungsbehordenbezirks zur Uberwachung von Gaststéattenrecht

e Aufbau des interkommunalen Férdermittelmanagements

e Griundung der interkommunalen Informationssicherheitsstelle

e Schaffung einer interkommunalen Klimaschutz-Projektmanagementstelle

Uber diese Projekte und UmsetzungsmaRnahmen enthalten die IKZ-Jahresberichte 2013 —

2024 weitere Informationen.

Aus den folgenden IKZ-Prifprojekten seit 2013 sind nach ihrem Abschluss aus unterschiedli-

chen Griinden bislang keine kreisweiten Kooperationen hervorgegangen oder eine IKZ-

Umsetzung steht noch bevor oder Kommunen haben externe Stellen mit der Erbringung

der Dienstleistung beauftragt:

e Bezligeabrechnung (einige Kommunen haben die Versorgungskasse Darmstadt mit
Dienstleistungen der Bezligeabrechnung beauftragt)

e Standesamtswesen (hier bestehen einzelne lokale Formen der Zusammenarbeit)
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e Streusalzmanagement (IKZ erfolgt durch gemeinsamen Einkauf des Streusalzes bei nachst-
falliger Bestellung)

e Aktivierung von Wohnraumpotenzial

e Modularer Kita-Bau (aufgrund der o6rtlichen Gegebenheiten — u.a. Zuschnitte der verflgba-
ren Grundstiicke und unterschiedliche o6rtliche Bedarfe — ist kein gemeinsamer Kita-Bau in
modularer Bauweise in den projektbeteiligten Kommunen zustande gekommen)

Der Start eines neuen IKZ-Projekts erfolgt stets nach Abschluss eines vorherigen Projekts. Ziel
ist die jeweils gleichzeitige Bearbeitung von funf Aufgabenfeldern in IKZ-Projekten. Dies
gewahrleistet zum einen eine hinreichende Breite der IKZ-Bewegung und damit sichtbare Fort-
schritte im Gesamtprozess der kreisweiten interkommunalen Zusammenarbeit. Zum anderen
erma@glicht es mit den bestehenden Ressourcen die gebotene Steuerungsintensitat und —quali-
tat, um den Erfolg und die Nachhaltigkeit der Projekte und MalBhahmen zu sichern.

Im Berichtszeitraum hat das Land Hessen IKZ-Fordermittel
in Hohe von 150.000 Euro fur die Schaffung der Interkommu-
nalen Informationssicherheitsstelle im Kreis Grol3-Gerau
bewilligt. 13 Kreiskommunen haben sich 2024 zu dieser Ko-
operation zusammengeschlossen, um die umfangreichen Auf-
gaben der Informationssicherheit gemeinsam wirksamer und
wirtschaftlicher wahrzunehmen, als dies jeder Kommune al-
lein moglich ware.

Hessisches Ministerium des Innern, fir SKcherheit und Heimatschutz HESSEN
e

Fur die interkommunale Zusammenarbeit bei der Umsetzung
des Prostituiertenschutzgesetzes konnte im Berichtszeit-
raum daruber hinaus erfolgreich der Verwendungsnachweis
fur die 2021 erhaltenen Fordermittel des Landes Hessen in e e

Hohe von 100.000 Euro gefihrt werden (= Nachweis des Effi-

zienzgewinns). Zehn Stadte und Gemeinden und der Kreis S — LV
GroR3-Gerau sind seit 2020 an dieser Kooperation beteiligt.

IKZ-Fordermittel wurden im Berichtszeitraum auch fir die interkommunale Projektmanage-
mentstelle fir Klimaschutz beim Land Hessen beantragt. 13 Stadte und Gemeinden und der
Kreis Gro3-Gerau haben diese Stelle im Herbst 2024 durch eine 6ffentlich-rechtliche Vereinba-
rung geschaffen, im Mai 2025 hat sie nach erfolgreicher Personalgewinnung ihre Arbeit aufge-
nommen. Hierflr hat die interkommunale Gemeinschaft im Kreis Gro3-Gerau IKZ-Fdrdermittel
des Landes in Hohe von 150.000 Euro erhalten.

Ein erwinschter Begleiteffekt des kreisweiten IKZ-Prozesses ist die Anregung zuséatzlicher ort-
licher IKZ-Initiativen im Kreisgebiet. So haben sich seit dem Start des IKZ-Prozesses im Jahr
2013 neben dem zentral organisierten kreisweiten IKZ-Geschehen und eingebettet in dieses
teilweise umfangreiche drtliche IKZ-Aktivitaten entwickelt. Beispielhaft hierfir ist die Zusammen-
arbeit der Stadte Kelsterbach, Raunheim und Risselsheim unter dem Motto ,Drei gewinnt® zu
nennen. Auf Basis des kreisweiten IKZ-Grundsatzbeschlusses begannen die drei Stadte im Jahr
2013, in einem Ortlichen IKZ-Prozess mit gleicher Arbeitsmethodik vielfaltige Aufgabenfelder der
Verwaltung bezlglich der Potenziale einer Zusammenarbeit in Projekten zu analysieren und
anschlie3end Kooperationen dort, wo sie vorteilhaft waren, in die Tat umzusetzen. Ergebnis war
u.a. 2015 die Einrichtung einer gemeinsamen Friedhofsverwaltung (landesweites Pilotpro-
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jekt), 2016 wurden die Baubetriebshdfe von Raunheim und Risselsheim in einer Anstalt 6f-
fentlichen Rechts zusammengefiihrt und 2017 folgte u.a. die Griindung einer Forstbetriebsge-
meinschaft, der neben Risselsheim und Raunheim auch die Kreisstadt Grof3-Gerau und die
Gemeinde Biittelborn sowie zwischenzeitlich die Stadte und Gemeinden Riedstadt, FI6érsheim
und Bischofsheim beigetreten sind. Die Stadte Kelsterbach und Raunheim kooperieren zudem
seit 2019 auch auf dem Gebiet des Datenschutzes und auf weiteren Feldern. Die Gemeinden
Buttelborn, Nauheim und Trebur haben 2022 eine interkommunale Zusammenarbeit im Bereich
OZG/Digitalisierung vereinbart und eine gemeinsame Vollzeitstelle geschaffen, die die Aufga-
ben der Konzepterstellung, Koordinierung und Realisierung der Umsetzungsaktivitaten zur Di-
gitalisierung fur die drei Rathduser wahrnimmt. Die Stadt Riedstadt und die Gemeinde Stock-
stadt am Rhein haben 2024 einen gemeinsamen Datenschutzbeauftragten eingestellt, seit
2025 kooperieren beide Kommunen zudem mit der Gemeinde Biebesheim am Rhein in der Si-
cherheit bei Veranstaltungen.

Die Beteiligung der 15 Kreiskommunen (14 Stadte und Gemeinden und Kreis Grol3-Gerau)
an den kreisweiten IKZ-Projekten und -Umsetzungsmalnahmen im Jahr 2025 (Stand: 31. Ok-
tober) ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

N2
gk'__ = . . .
e Kreisweiter IKZ-Prozess (15 Kreiskommunen
N
.ps .
Beteiligung an IKZ-Projekten und ~UmsetzungsmafRnahmen 2025
(Stand 31.10.2025)
Beschaffung |Organisation der| Umsetzung | Smart Cities / Hitze- Archiv- Prifung
Feuerwehrbedarf,|  Reinigung Hinweisgeber-| Smart Region |  Aktions- wesen elektrischer
Organisation kommunaler schutzgesetz | Umsetzungs- planung Anlagen . .
Instandhaltung | Liegenschaften projekt (Vergabe- Projektbeteiligung der
Pilotprojekt KlI-Systeme verfahren) Kommune UND
IKZ-Umsetzung
Bicbechaiin X X X X X personelle Vertretung
(PG) (PG) (PG) (PG) in der Projektgruppe /
Bischofshei X X XX X X .
schotshelm PG} PG) PG) PG) Arbeitsgruppe:
Biittelbol X X XX X X X I
utteiborn PG} PG) PG) PLI PS) (PL) = F’ro‘jektlenung
Gernsheim X XX X XX X X X (PG) = Projekigruppe
(PG) (PG) (PG) FG) PG) (PG) (LKG) = Lenkungsgruppe
Ginsheim- X X XX X X X
Gustavsburg PG) (PG) PG) (PG) (PG)

- X 3 XX X X X . -
IR (PS) (PG) {PG) (PG) (PG) lIl Projektbeteiligung der
Kelsterbach ;G) [PXG\ _me Kommune QHNE

{ ) ) ersonelle Vertretun
Morfelden- X X X XX X X X " der Projekt g"
Walldorf (Pe) (PL) (PG) (PG) (PG) in der Projekigruppe
Nauheim X X X XX X X X Arbeitsgruppe
(PG) (PG) (FG) PG) PG) (PG)
Raunheim X X X XX X X
(PG, LKG) (PG, LKG) PG.LKG) | (PG LKG) [ (Pe.LkG) | (PG.LKG) D keine Projektbeteiligung
Riedstadt X XX X XX X X X
(PL) (PG) (PG) PG) (PG) (PG)
e tF?:G} (:L] rPGx)xFL {P):E) [F:’(L)
S Teilnahme am
Stockstadt X X X X .
ocksta (PG) Umsetzungsprojekt
Trebur X X X XX X X X
(PG) (PG) (PG)
Kreis X XX X XX X X X keine
|Grof-Gerau i i) ea) P PG) P Fe) Aufgabenzustandigkeit
SUMME 15 8 4 13 14 12 14 12 11

Auf den folgenden Seiten werden die im Berichtszeitraum von November 2024 bis Oktober 2025
realisierten interkommunalen Kooperationen sowie die aktuell in Bearbeitung befindlichen IKZ-
Projekte detaillierter dargestellt.
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1.1 Sachstand der aktuellen IKZ-Projekte und -Umsetzungsmals-
nahmen

a) Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung

Die interkommunale Beschaffung von Feuerwehrbedarf und die
gemeinsame Organisation der Instandhaltung von Feuerwehrge-
rat bietet vielfaltige Vorteile. Hierzu gehort u.a. die Einsparung
von Verwaltungsaufwand in den Kommunen und bei den Feu-
erwehren sowie das Erzielen gunstigerer Preise aufgrund ho-
herer Beschaffungsmengen. Eine zentrale Durchfihrung der auf-
wendigen und rechtlich komplexen Vergabeverfahren von einer
Stelle fur alle beteiligten Kommunen tragt zudem zur Beschleunigung der Verfahren bei und
erhoht die Rechtssicherheit. 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grof3-Gerau und
der Kreis Grof3-Gerau haben daher zur Prufung und Nutzung der Moglichkeiten einer Zusam-
menarbeit im Herbst 2021 das IKZ-Projekt ,Gemeinsame Beschaffung von Feuerwehrbedarf
und Organisation der Instandhaltung® gestartet; die 14. Kommune hat sich 2024 angeschlossen.

Unter ,Feuerwehrbedarf werden alle fir die Aufgabenwahrnehmung der Feuerwehr erforder-
lichen Ausriistungs- und Ausstattungsgegenstande verstanden. Ein Beschaffungsverfahren um-
fasst den gesamten Prozess der Beschaffung von der Bedarfserhebung tber die Abstimmung
des Leistungsverzeichnisses und die Durchflihrung des Vergabeverfahrens bis zur Auslieferung
der Guter und Dienstleistungen an die Auftraggeber. Die Organisation der Instandhaltung hat
die Prifung, Wartung und Pflege der feuerwehrtechnischen Ausriistung zum Gegenstand.

Nach einer gemeinsamen Bestandsaufnahme der Ausgangssituation und der Beschaffungsbe-
darfe der nachsten finf Jahre in den projektbeteiligten Kommunen wurde als prioritares Hand-
lungsfeld die Beschaffung von Schlauchen und Notstromaggregaten mit Anhéangern er-
kannt. Fur beide Beschaffungsgiter wurden nachfolgend gemeinsam die Leistungsverzeich-
nisse erarbeitet und mit Unterstiitzung des Kommunalen Vergabezentrums im Kreis Gro3-Ge-
rau interkommunale Beschaffungsverfahren durchgefuhrt. Sieben Kommunen haben so 2023
350 Druckschlauche gemeinsam beschafft — eine ausreichende Menge, um 14 Léschfahrzeuge
mit Schlauchen zu versorgen -, und sechs Stadte und Gemeinden haben 2024 neun fahrbare
Notstromaggregate gemeinsam eingekauft. In beiden Verfahren konnten Kosteneinsparungen
in Hohe von rd. 15 % im Vergleich zur Einzelbeschaffung erreicht werden. Fir die Beschaffung
von Notstromaggregaten hatten sich zuvor 2023 bereits mehrere Kreiskommunen einem zeit-
gleich laufenden kreisweiten IKZ-Projekt ,Beschaffung von Feuerwehrbedarf* im Wetteraukreis
angeschlossen. Diese landkreistbergreifende interkommunale Kooperation war zusatzlich
mit Einsparungen an Verwaltungsaufwand und mit positiven Ergebnissen bei den Beschaf-
fungspreisen fur die teilnehmenden Kommunen verbunden.

Mit Blick auf die Vorteile der Zusammenarbeit hat sich auch eine Gemeinde des benachbarten
Kreises BergstralRe dem IKZ-Projekt im Kreis Grol3-Gerau angeschlossen.

Auch die friiher eigenstandig stattfindende Prifung elektrischer Anlagen der Feuerwehren
wurde im Jahr 2023 mit der Prifung der elektrischen Anlagen der Rathauser zusammengefuhrt
und wird seitdem zentral von den Rathausern aus mitorganisiert. Auch dies tragt zur Einsparung
von nicht unerheblichem Aufwand der Feuerwehren bei.
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Im Jahr 2024 befasste sich die interkommunale Projektgruppe zudem mit den Beschaffungsbe-
darfen fur Hebekissen und Sprungpolster. Weiterhin wurde zur Optimierung der Wartung und
Instandhaltung der tragbaren Feuerldscher eine Arbeitsgruppe gegrindet und eine Bedarfs-
erhebung vorgenommen. Auch die gemeinsame Beschaffung von Feuerwehrkleidung der Ein-
satzabteilungen und der Kinder- und Jugendfeuerwehren ist im Rahmen des IKZ-Projekts ge-
pruft worden. Hierflr wurde eine interne Hausmesse mit diversen Herstellern organisiert, in der
die Kommunen auch ihnen bislang unbekannte Hersteller kennenlernen konnten. Auf den Er-
kenntnissen aus dem Projekt kann bei kinftigen Beschaffungen aufgebaut werden

Die enge Zusammenarbeit der 15 Kreiskommunen im Rahmen des IKZ-Projekts hat zum Ab-
schluss des Projekts die feste Etablierung kinftig vierteljahrlicher Treffen der Brand-
schutzsachbearbeiter zur Folge gehabt. Ziel der Treffen ist, auch kiinftig gemeinsame Be-
schaffungsbedarfe der Feuerwehren frihzeitig zu erkennen und Vergabeverfahren effizient und
kostensparend gemeinsam durchzuftihren.

b) Organisation der Reinigung kommunaler Liegenschaften

Die Stadte und Gemeinden des Kreises Grol3-Gerau und der Kreis
Grol3-Gerau organisieren die Reinigung ihrer Liegenschaften in
unterschiedlicher Form: mit eigenem Personal, durch die Beauf-
tragung externer Dienstleister oder in einer Mischform (externe
Dienstleistung und Einsatz eigener Krafte). Den Anforderungen
der Arbeitgeberverantwortung (Personalrekrutierung, Personal-
fuhrung und Gewébhrleistung der Ausfallsicherheit) und tarifbedingt
oftmals héheren Kosten der Eigenreinigung stehen bei der externen Beauftragung oft Qualitats-
mangel der Reinigung gegeniiber, wenn die kalkulierten Reinigungszeiten zu kurz bemessen
sind oder keine ausreichenden Qualitatskontrollen stattfinden, sowie Folgeprobleme bei der
Sanktionierung von Schlechtleistungen (Aufwand des kommunalen Auftraggebers fur Kontrolle
und Zahlungsminderung).

Vor diesem Hintergrund haben 7 Stadte und Gemeinden des Kreises Grol3-Gerau und der Kreis
Grol3-Gerau im Jahr 2023 das interkommunale Projekt ,Reinigung kommunaler Liegenschaften®
gestartet. Ziel des Projektes war die Prifung, ob eine interkommunale Aufgabenwahrnehmung
zu einer Optimierung der Reinigung kommunaler Liegenschaften im Hinblick auf

» Leistungsqualitat,

» Wirtschaftlichkeit und

» Mitarbeiter/innen-Orientierung

beitragen kann.

Im Rahmen des Projekts hat zun&chst eine Bestandsaufnahme der aktuellen Organisation der
Reinigung in den beteiligten Kommunen und in der Kreisverwaltung sowie der zu reinigenden
Flachen stattgefunden. Nach einer Analyse der bestehenden Handlungsbedarfe wurden an-
schliel3end die mdglichen Vorteile einer kiinftigen Zusammenarbeit untersucht.

Als Vorteile einer interkommunalen, d.h. gemeinsamen Organisation des Aufgabenfelds
wurden u.a. festgestellt: die Moglichkeit der Ressourcenbundelung (Organisation und Perso-
nal), eine hohere Ausfallsicherheit, Skaleneffekte durch die gemeinsame Nutzung von Maschi-
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nen und Material, Expertise-Aufbau und Know-how-Blindelung, mehr Flexibilitét bei der Orga-
nisation der Leistungserbringung sowie Einsparung von Personalaufwand und Kosten durch
gemeinsame Beschaffung von Reinigungsmaterialien.

Darlber hinaus hat die Projektgruppe Empfehlungen zur Optimierung des Aufgabenmana-
gements z.B. durch schriftliche Handlungsanleitungen und den Ausbau des Qualitatsmanage-
ments erarbeitet.

Aus diesen Empfehlungen ist 2025 ein Pilotprojekt hervorgegangen, an dem sich die Stadte
Riedstadt, Gernsheim und Mdrfelden-Walldorf sowie der Kreis Gro3-Gerau beteiligen. Zeitlich
befristet und fur ausgewahlte Flachen soll hier im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit
die Eigenreinigung erprobt werden. Hierflr wurden die zu reinigenden Liegenschaften identifi-
ziert und die Leistungsverzeichnisse gemeinsam erarbeitet. Aus Basisdaten wie der Gr63e und
Bodenbeschaffenheit der Rdume, dem vor Ort gewlinschten Reinigungsturnus und den erfor-
derlichen Reinigungszeiten fur die einzelnen Raume wird aktuell der Personalbedarf abgeleitet.

Weitere Informationen folgen im n&chsten IKZ-Jahresbericht.

c) Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes

Am 2.7.2023 ist das Gesetz fur einen besseren Schutz hinweis-
gebender Personen sowie zur Umsetzung der Richtlinie zum
Schutz von Personen, die VersttRe gegen das Unionsrecht mel-
den (Hinweisgeberschutzgesetz — HinSchG) in Kraft getreten.
Gemal 8§ 12 des Gesetzes haben Beschéftigungsgeber dafiir zu
sorgen, dass bei ihnen mindestens eine Stelle fir interne Meldun-
gen eingerichtet ist und betrieben wird, an die sich Beschéftigte
wenden konnen (interne Meldestellen). Fir Gemeinden und Gemeindeverbande und solche Be-
schéaftigungsgeber, die im Eigentum oder unter der Kontrolle von Gemeinden und Gemeinde-
verbanden stehen, gilt die Pflicht zur Einrichtung und zum Betrieb interner Meldestellen nach
Malgabe des jeweiligen Landesrechts. Das Unterlassen der Einrichtung einer internen Melde-
stelle kann mit einer Geldbuf3e bis zu 20.000 Euro geahndet werden.

Zur Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes hat der Hessische Landtag das Hinweisge-
bermeldestellengesetz beschlossen, das ebenfalls am 2.7.2023 in Kraft getreten ist. Danach
sind Gemeinden und Gemeindeverbande verpflichtet, interne Meldestellen einzurichten und zu
betreiben, an die sich ihre Beschéaftigten wenden kdénnen, um Versté3e nach § 2 des Hinweis-
geberschutzgesetzes mitzuteilen. Die Verpflichtung gilt auch fir kommunale und kommunal
kontrollierte Unternehmen, d.h. Unternehmen, bei denen eine mehr als 50%ige Beteiligung der
offentlichen Hand vorliegt. Ausgenommen von der Verpflichtung zur Einrichtung interner Melde-
stellen sind Gemeinden mit weniger als 10.000 Einwohner/innen oder mit weniger als 50 Be-
schéftigten. Dies sind im Kreis Grol3-Gerau die Gemeinden Stockstadt am Rhein und Biebes-
heim am Rhein.
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Gemal § 4 des Hinweisgebermeldestellengesetzes konnen Gemeinden und Landkreise in-
terne Meldestellen gemeinsam einrichten und betreiben oder einen Dritten mit der Auf-
gabe einer internen Meldestelle beauftragen (interkommunale Zusammenarbeit). Die
12 Stadte und Gemeinden des Kreises Grol3-Gerau, die zur Umsetzung der o0.g. Regelungen
verpflichtet sind, und der Kreis Grol3-Gerau haben daher im September 2023 das interkommu-
nale Projekt ,Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes® gestartet, um die fir sie effizien-
teste und wirtschaftlichste Form der Umsetzung der 0.g. Vorschriften zu realisieren.

Nach dem Start des Projekts haben die beteiligten Kreiskommunen zunachst mit Hilfe einer
einheitlichen Softwarelosung ihren erforderlichen internen Meldeweg kurzfristig eingerichtet.
Ziel war es, hiermit Erfahrungen zu sammeln, um darauf aufbauend die weiteren Arbeitspakete
des Projektauftrags (Prifung dauerhafter Kooperationsméglichkeiten) zu bearbeiten. Aufgrund
der sehr geringen Zahl an eingegangenen Meldungen war die Sammlung weiterfiihrender
Informationen seit dem Start des Projekts bis zum Abschluss des Berichtszeitraums 2025 je-
doch nicht moglich. Bei den in Kommunen des Kreises Gro3-Gerau und in der Kreisverwaltung
eingegangenen sehr wenigen Hinweise handelte es sich zudem nicht um einschlagige Meldun-
gen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz, sondern um allgemeine Auskunftsersuchen, die dar-
Uber hinaus teilweise andere Verwaltungsebenen betrafen. Auch andere Kreise und Kommunen
auBBerhalb des Kreises Gro3-Gerau haben im Rahmen einer kreistibergreifenden Fortbildung
zum Hinweisgeberschutzgesetz berichtet, dass bei ihren Meldestellen nahezu keine Hinweise
eingegangen sind.

Aufgrund der sehr geringen Zahl eingegangener Meldungen und der Unmdglichkeit, hiermit
praktische Erkenntnisse fir die Projektumsetzung zu gewinnen, wurde das IKZ-Projekt im Frih-
jahr 2024 fur ein halbes Jahr ausgesetzt, um den Eingang weiterer Meldungen abzuwarten.
Nachdem auch seitdem keine weiteren Hinweise eingegangen sind und das Minimalziel des
Projekts - die Einrichtung der internen Meldestellen — in allen 12 beteiligten Kreiskommunen
erreicht ist, wurde das Projekt hiermit abgeschlossen.

d) Smart Cities / Smart Region

Digitale Losungen haben das Potenzial, kommunale Verwaltun-
gen und Unternehmen bei ihren Aufgaben zu unterstiitzen und zu
mehr Nachhaltigkeit und Effizienz beizutragen. Der Begriff ,Smart
Cities / Smart Region wird nachfolgend verstanden als offene
und kooperative Regionalentwicklung mit Hilfe digitaler L6-
sungen. Die Stadte und Gemeinden des Kreises Gro3-Gerau sind
bei der Umsetzung smarter Losungen unterschiedlich weit fortge-
schritten. Wéahrend einige Kommunen bereits vielfaltige digitale Lésungen umsetzen, stehen
andere Kommunen noch am Anfang. Insbesondere die Problematik fehlender personeller und
finanzieller Ressourcen hemmt die Kommunen, sich dieser komplexen Thematik zuzuwenden.

Der Kreis Gro3-Gerau hat im Fruhjahr 2023 eine Informationsveranstaltung und gemeinsam mit
Stadt.Land.Digital einen Regionenworkshop zum Thema ,Smart City“ durchgefiihrt. Im Herbst
2023 haben sich 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grol3-Gerau und der Kreis Grof3-
Gerau im IKZ-Projekt ,Smart Cities / Smart Region“ zusammengeschlossen, um ihre Erkennt-
nisse und Erfahrungen auf diesem Feld zusammenzufiihren, die bevorstehenden Herausforde-
rungen in den Kommunen aufzuzeigen und die Méglichkeiten ihrer Bewaltigung in interkommu-
naler Zusammenarbeit zu prifen.
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Folgende Ziele wurden mit dem Projekt verfolgt:

» Strategisches Ziel:
Schaffung eines inklusiven, nachhaltigen, wettbewerbsfahigen und gemeinwohlorientierten
Lebensraums Kreis Grof3-Gerau durch die aktive Nutzung digitaler Potenziale

» Operatives Ziel:
Identifikation digitaler Loésungen (und deren Vernetzung), die sowohl die Kommunen bei ih-
ren Aufgaben unterstltzen als auch fir die Birger/innen des Kreises Grof3-Gerau von Nut-
zen sind, sowie Prifung ihrer Finanzierbarkeit und Umsetzbarkeit in interkommunaler Ko-
operation

Das Projekt startete mit einer vergleichenden Gegeniberstellung der aktuellen Gegebenheiten
auf dem Handlungsfeld ,Smart City“ in den projektbeteiligten Kommunen (bereits realisierte und
in Planung befindliche smarte Lésungen vor Ort, drtliche Bedarfslagen, kurz- und mittelfristige
Zielsetzungen und politische Beschliisse u.a.). Dartiber hinaus befasste sich die Projektgruppe
mit den technischen und sonstigen Voraussetzungen fir die Realisierung smarter Lésungen,
den Forderstrukturen des Bundes und des Landes sowie der Méglichkeit der Einbindung privat-
wirtschaftlicher Partner in die Realisierung von Smart-City-Losungen.

Folgende Vorteile einer interkommunalen Zusammenarbeit hat die Projektgruppe insbeson-

dere erkannt:

e gemeinsame Projektkoordination und dadurch Entlastung jeder einzelnen Kommune

e Bindelung von Personal und Fachwissen, Vermeidung von Splitter-Ressourcen

e gemeinsame Akquise von Fordermitteln, bessere Voraussetzungen fir eine Forderung, Er-
héhung der Fordermittelsummen

e gemeinsame Finanzierung von Maflinahmen

e gunstigere Preise externer Leistungen durch hdhere Auftrags- und Ausschreibungsvolumina

e zentrales Wissensmanagement, Sicherung des Wissens zum Thema kreisweit

¢ hohere Reichweite durch Mdglichkeit der koordinierten Zusammenarbeit mit Akteurinnen
und Akteuren aller Verwaltungsebenen, Zivilgesellschaft, Forschung und Wirtschaft

¢ gemeinschaftliche Strukturierung und Unterstiitzung der politischen Diskussion

Zum Abschluss des Projekts wurde durch die Dienststellenleitungen der projektbeteiligten Kom-
munen entschieden, welche Anwendungsfalle smarter Losungen (,,Use-Cases‘) im Kreis
Grol3-Gerau mit erster Prioritat verfolgt und in einem anschliel3enden IKZ-Umsetzungspro-
jekt realisiert werden sollen. Denn fir jeden Use-Case mussen detaillierte Konzeptionen er-
arbeitet, ggfs. externe Partner gewonnen und Fragen der Férdermittelakquise und der Kosten-
deckung geklart werden. Folgende prioritare Handlungsfelder wurden daraufhin festgelegt:

o KI-Systeme fir externe Anfragen (Burger-Kl)
o KI-System zur Unterstlitzung interner Prozesse der Verwaltungen

Das hieraus resultierende IKZ-Umsetzungsprojekt ,KI-Systeme® startet nach dem Ende des vor-
liegenden Berichtszeitraums. 11 Stadte und Gemeinden und der Kreis Gro3-Gerau haben ihr
Teilnahmeinteresse erklart.

Weitere Informationen folgen im nachsten IKZ-Jahresbericht.
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\e) Hitzeaktionsplanung

__
~

Der Klimawandel und die fortschreitende Erderwarmung ist mit
weitreichenden Folgen fur die menschliche Gesundheit verbunden.
Dies erfordert eine systematische Auseinandersetzung mit den ge-
sundheitlichen Auswirkungen von extremer Hitze und Hitzewellen
fur den Menschen und deren Folgen fir die Gesellschaft. Hitzeak-
tionsplane sind wichtige Instrumente zur Verringerung und Praven-
tion der negativen gesundheitlichen Auswirkungen. Der Hessische
Hitzeaktionsplan ist eine zentrale MaRhahme des integrierten Klimaschutzplans Hessen 2025
und leistet einen Beitrag zur Klimaanpassung im Gesundheitsbereich. Darin wird die Erstellung
kommunaler Hitzeaktionspléane bis zum Jahr 2025 als erforderlich angesehen.

Ein Hitzeaktionsplan ist ein strategischer Plan, der Manahmen zusammenfasst, um auf hitze-
bedingte Gesundheitsrisiken zu reagieren und diese zu verringern. In die Erstellung eines Hit-
zeaktionsplans ist ein breites Spektrum behdérdlicher und nichtbehérdlicher kommunaler Akteu-
rinnen und Akteure einzubinden, um die Koordination und Zusammenarbeit vor, wahrend und
nach einer Hitzewelle zu verbessern. 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grof3-Gerau
und der Kreis Grol3-Gerau haben sich vor diesem Hintergrund 2024 im IKZ-Projekt ,Hitzeakti-
onsplanung“ zusammengeschlossen, um die Mdglichkeiten zur gemeinsamen Bewaltigung die-
ser Aufgabe zu prifen und zu nutzen. Folgende Ziele wurden mit dem Projekt verfolgt:

» Strategisches Ziel:

Mit dem Hitzeaktionsplan wird flr jede beteiligte Kreiskommune ein Instrument geschaffen,

das geeignet ist,

e die negativen Folgen des Klimawandels fir die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Birgerinnen und Birger zu mindern,

e die Menschen zu sensibilisieren, tber Handlungsmoglichkeiten zu informieren und sie
zu befahigen, sich selbst an die Klimaveranderung anzupassen,

e die gesundheitliche Chancengleichheit durch gezielte MalBnhahmen der Hitzeanpassung,
insbesondere fur besonders gefahrdete Menschen/vulnerable Gruppen, zu verbessern.

» Operative Ziele:

Die projektbeteiligten Kommunen sollen durch das Projekt in den Stand versetzt werden,

e anhand der kreisweiten Klimaanalyse ihre Ist-Situation und 6rtlichen Handlungsbedarfe
abzuleiten,

e eine Kommunikationskaskade aufzubauen, die bei Bedarf Informationen zur Hitzebelas-
tung innerhalb der Stadt/Gemeinde bzw. des Kreises verbreitet,

e passende kurz- und mittelfristige MalBnahmen zum Bevélkerungsschutz (insbesondere
der vulnerablen Gruppen) auszuwahlen, vorzubereiten und bei Bedarf umzusetzen,

e ihr Ortliches Konzept fur langfristige MaRnahmen in der Stadtentwicklung/-planung und
im Bauwesen mit dem Ziel der Erhdhung der Hitze-Resilienz und der Hitzereduktion in
den Gebéauden zu entwickeln,

e ihre individuellen MalRnahmen zu dokumentieren.

Nach dem Start des Projekts hat zunachst eine Bestandsaufnahme zu den Voraussetzungen
fur die Erstellung der 6rtlichen Hitzeaktionsplane in den projektbeteiligten Kommunen stattge-
funden (u.a. Vorliegen politischer Beschliusse und Anfragen, Organisation der Aufgabenwahr-
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nehmung in den Verwaltungen, bereits umgesetzte ortliche MalRnahmen und Herausforderun-
gen). Dartber hinaus wurde eine Befragung an den Arbeitsplatzen der Kreiskommunen zum
Schutz der Gesundheit vor den negativen Folgen von Hitze durchgefihrt.

Nach Auswertung der Ergebnisse hat die Projektgruppe eine einheitliche Struktur und Textbau-

steine eines Hitzeaktionsplans erarbeitet, die als Blaupause fir die Hitzeaktionsplane in allen

Stadten und Gemeinden Verwendung finden kénnen. Auch eine ,,Tool-Box* mit 30 Mal3nah-

men zur Hitzeanpassung und zum Gesundheitsschutz wurde entwickelt, die die Kommunen

fur ihre ortlichen Hitzeaktionsplane nutzen kénnen. Der von der Projektgruppe vorgelegte Hit-

zeaktionsplan enthalt

e einen allgemeinen Teil mit Informationen fir die Gesamtheit der Kommunen und Regelun-
gen in der Zustandigkeit des Kreises sowie

e individuelle Regelungen fur die einzelnen am Projekt beteiligten Kommunen, die mit diesen
gemeinsam erarbeitet wurden; die Umsetzung dieser MalRnahmen erfolgt durch die Kom-
munen vor Ort im Rahmen ihrer 6rtlichen Planungsprozesse und Gegebenheiten.

Der Hitzeaktionsplan wird im 1. Halbjahr 2026 den kommunalen Gremien der projektbeteiligten

Kommunen zur Beschlussfassung vorgelegt.

Gemald der Empfehlung der Projektgruppe wird die interkommunale Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Hitzeaktionsplanung kinftig in Form einer Arbeitsgruppe der Rathduser und des
Kreishauses fortgesetzt. Die Arbeitsgruppe trifft sich kiinftig halbjahrlich, um den Hitzeaktions-
plan bei Bedarf fortzuschreiben und die Umsetzung einzelner MaBhahmen zu besprechen. Die
Koordination der Arbeitsgruppe erfolgt durch die seitherige Projektleitung bzw. das Kreisge-
sundheitsamt.

| f) Archivwesen

Gemall § 18 des Hessischen Archivgesetzes (HArchivG) muss
jede Kommune ein eigenes oder gemeinschaftlich getragenes Ar-
chiv betreiben. Die Trager der kommunalen Selbstverwaltung ha-
ben die Archivierung ihrer Unterlagen in eigener Zustandigkeit
nach MalRgabe des Archivgesetzes durch Satzung zu regeln. Dies
soll u.a. gewabhrleisten, dass das offentliche Archivgut vor Bescha-
digung, Verlust, Vernichtung und Zersplitterung geschitzt wird, die
authentischen Uberlieferung der Geschichte des Landes Hessen und seiner Kommunen gesi-
chert und das kulturelle Erbe bewahrt wird.

Die Erflllung dieser kommunalen Pflichtaufgabe ist abhangig von personellen, rAumlichen, ka-
pazitativen, sachlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen. Im Hinblick auf diese besteht in
vielen Kommunen Handlungsbedarf. Vor diesem Hintergrund haben 11 Stadte und Gemein-
den und der Kreis Grol3-Gerau im Juli 2025 das IKZ-Projekt ,Archivwesen® gestartet. Projektziel
ist es, die projektbeteiligten Kommunen zu unterstitzen, die Pflichtaufgabe ,Archivwesen® best-
maglich qualifiziert, wirtschaftlich, effizient und kundenorientiert zu erftllen.

Nach dem Start des Projekts hat zunachst in Zusammenarbeit mit der Archivberatung des Hes-
sischen Landesarchivs eine Bestandsaufnahme der aktuellen Organisation des Archivwesens
in den beteiligten Kommunen stattgefunden “ (Ressourcen in den Rathausern und im Kreishaus
fur die Aufgabenerfiillung, organisatorische Verankerung, vorhandene Konzeptionen, ortliche
Handlungsbedarfe usw.).
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Im weiteren Projektverlauf sind u.a. folgende Aufgabenstellungen zu bearbeiten:

e Auswertung von Best-Practice-Beispielen einer interkommunalen Aufgabenorganisation

o Recherche mdaglicher Foérdermittelquellen fur das kommunale Archivwesen

e Prifung der Vorteilhaftigkeit einer Kooperation der projektbeteiligten Kommunen im Archiv-
wesen und Fazit, ob gemeinsame Aufgabenwahrnehmung empfohlen wird / nicht empfoh-
len wird sowie Darstellung der Grinde fir die Empfehlung

e soweit eine interkommunale Kooperation empfohlen wird: Vorschlag zur Umsetzung (u.a.
Organisationsform, erforderliche Personal- und Sachmittelausstattung etc.)

Weitere Informationen folgen im n&chsten IKZ-Jahresbericht.

1.2 Beispiel fur standardisierten Projektablauf

Alle in Abschnitt 1.1 aufgeflihrten Projekte werden von Projektgruppen bearbeitet, die sich aus
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Kommunen sowie der Leiterin der IKZ-Len-
kungsgruppe zusammensetzen. Soweit projektbeteiligte Kommunen kein Personal in eine Pro-
jektgruppe entsenden kénnen oder méchten, werden deren Dienststellenleitungen durch die IKZ-
Lenkungsgruppe (siehe Abschnitt 2.1) regelmaRig tber den Projektverlauf informiert und in Ent-
scheidungen Uber Projekt-Meilensteine einbezogen. Letzteres sind z.B. Entscheidungen Uber
den Zeitrahmen des Projekts und zum weiteren Vorgehen nach der Vorlage von Zwischen- und
Abschlussberichten der Projektgruppe.

Grundlage der Projektarbeit ist jeweils ein schriftlicher Projektauftrag. Die Entwicklung der Pro-
jektauftréage erfolgt stets vor dem Start eines Projekts unter Federflihrung der Leiterin der IKZ-
Lenkungsgruppe in Zusammenarbeit mit interessierten Mitarbeiter/innen der Kommunen, die in
ihren Dienststellen in den jeweiligen Aufgabenfeldern eingesetzt sind. Nach Erarbeitung des Ent-
wurfs wird der Projektauftrag von der Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe mit allen Dienststellen-
leitungen abgestimmt. So kénnen die drtlich bestehenden Bedurfnisse und Erwartungen an das
Projekt umfassend eingebracht werden und bestmdglich Beriicksichtigung finden. Nach erfolgter
Abstimmung mit allen am Projekt teilnahmeinteressierten Kreiskommunen wird der Projektauftrag
von den betreffenden Dienststellenleitungen unterzeichnet und das Projekt kann beginnen.

Nach dem Start eines Projekts erarbeitet die Projektgruppe zunachst den Entwurf des Projekt-
ablaufplans. Dieser wird anschlieRend durch die Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe mit den Auf-
traggebern (Dienststellenleitungen, die den Projektauftrag unterzeichnet haben) abgestimmt und
stellt danach die verbindliche Grundlage fur die weitere Projektsteuerung dar.

Die Regeldauer eines IKZ-Prufprojekts betragt rund ein Jahr. Ziel eines Prufprojekts ist die
Klarung der grundséatzlichen Vorteilhaftigkeit interkommunaler Zusammenarbeit fir eine be-
stimmte Aufgabe und — falls diese festgestellt wird - die Entwicklung von Handlungsvorschlagen
fur ihre organisatorische Umsetzung. Alle IKZ-Priufprojekte gliedern sich in folgende Arbeitsab-
schnitte:

I. Erteilung des Projektauftrags durch die Dienststellenleitungen der beteiligten Kommunen

1. Erstellung des Entwurfs des Projektablaufplans durch die Projektgruppe, Abstimmung mit
den Auftraggebern

2. Durchfihrung der Ist-Analyse, d.h. vergleichende Gegentiberstellung der seitherigen Organi-
sation der Aufgabenwahrnehmung in den projektbeteiligten Kommunen; Voraussetzung hierfur
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ist jeweils eine ortliche Erhebung (Fragebogen und Interviews) ...

o der oOrtlichen Aufbau- und Ablauforganisation zur Erfillung der Aufgabe

e des drtlichen Leistungsspektrums

e des drtlichen Ressourceneinsatzes fiir die Aufgabenerfullung

e sonstiger steuerungsrelevanter ortlicher Kennzahlen und Rahmenbedingungen
o der oOrtlichen Bedarfe und Besonderheiten in Bezug auf die Aufgabe

Prufung der Vorteilhaftigkeit einer moglichen IKZ fur die Wahrnehmung der Aufgabe, die
Projektgegenstand ist

Fazit, ob IKZ empfohlen wird / nicht empfohlen wird / teilweise empfohlen wird, mit Be-
grindung

Zwischenbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Soweit im Zwischenbericht der Projektgruppe die IKZ-Vorteilhaftigkeit festgestellt wird und
die Auftraggeber auf dieser Basis den Auftrag zur Fortsetzung des Projektes erteilen:

5.

Soll-Konzeption, d.h. Vorschlag flr die optimale Organisations- und Rechtsform der
interkommunalen Aufgabenwahrnehmung, Benennung der erforderlichen Arbeitsschritte zur
Umsetzung

Klarung der Mdglichkeit der Fordermittelakquise fiir eine Kooperation

regelmafiige Vorbereitung von Informationen tber wesentliche Entwicklungen im Projekt-
verlauf fiir die Dienststellenleitungen zur Unterrichtung der Beschéaftigten und der Interessen-
vertretungen (Personalrate, Frauenbeauftragte, Schwerbehindertenvertretungen)

lll. Schlussbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Die 0.g. Standards jedes kreisweiten IKZ-Projekts illustriert auch die folgende Abbildung:

Arbeitsmethodik

= einheitliche Vorgehensweise in allen IKZ-Projekten

Standards fir Projektarbeit Projektauftrag
!

3.) Projektstart und -ende 4.) Projektkosten

5.) Projektleitung 6.) Projekigruppe

7.) Informationsmanagement

Projektablaufplan mmp
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Nach Abschluss jedes Prifprojekts entscheiden die auftraggebenden Kommunen tber die Um-
setzung der von der Projektgruppe empfohlenen MaRnahmen. Die Umsetzung erfolgt nach Be-
auftragung durch die Dienststellenleitungen in der Regel in einem nachfolgenden IKZ-Umset-
zungsprojekt in intensiver Zusammenarbeit mit den jeweils zustandigen Ansprechpartnern der
kooperationsinteressierten Kommunen.

Die Entscheidung tuber die Themenfelder fur den Start neuer IKZ-Projekte erfolgt auf Vor-
schlag der IKZ-Lenkungsgruppe durch die Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen. Hier-
fur kdnnen aus allen Rathausern und der Kreisverwaltung jederzeit Vorschléage eingebracht wer-
den.

2. IKZ-unterstiutzende MalRnhahmen

2.1 Steuerunqg des IKZ-Prozesses

Zur Steuerung des kreisweiten IKZ-Prozesses mit seinem vielféltigen Projektgeschehen und
sonstigen Anforderungen wurde von den Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen im Jahr
2013 mit dem Start des IKZ-Prozesses die IKZ-Lenkungsgruppe eingerichtet. Diese nimmt seit-
dem folgende Aufgaben wahr:

e Priorisierung und Initiierung der Einzelprojekte der IKZ
als Vorschlag fir und in Abstimmung mit den Dienststellenleitungen der Kreiskommunen

e Projektsteuerung
Vorbereitung der Projektauftrdge, Abnahme von Projektberichten, Entscheidung Giber Pro-
jekt-Meilensteine

e Organisation von Unterstltzung fur IKZ-Projekte
methodisch, fachlich, ggf. Vermittlung bei Problemen oder drohendem Scheitern, soweit
vor Ort Bedarf

e Informationsmanagement bzgl. IKZ-relevanter Entwicklungen
gegenlber der Politik und den Verwaltungen der Kommunen im Kreis Grol3-Gerau

e Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekten — fachlich, methodisch, Férdermittel-
akquise usw. — fir alle Kommunen, gemeinsames Lernen aus Erfolgen/Misserfolgen, Orga-
nisation von Fortbildungen zum Projektmanagement usw.

e Sonstige Lenkungsaufgaben
z.B. Festlegung von Standards und Strukturen

e Ansprechpartner fir den Gesamtprozess

e Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses

Die IKZ-Lenkungsgruppe besteht aus sechs Mitgliedern, tagt in zweimonatlichem Turnus und
setzte sich im Berichtszeitraum vom 1.11.2024 — 31.10.2025 wie folgt zusammen:
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— 4 Ober-/Burgermeister als Vertreter |- Peter Burger, Gernsheim
von Sud-, Mittel- und Nordkreis — Patrick Burghardt, Risselsheim am Main
sowie der Sonderstatusstadt: — Karsten GroB, Morfelden-Walldorf
— Marcus Merkel, Biittelborn
— Landrat des Kreises Grof3-Gerau: — Thomas Will, Kreis Gro3-Gerau
— Leitung — Marion Go6tz, c/o Stadt Raunheim

2.2 Organisation von Fortbildungen fur Projektmanagement

Erfolgreiche Projektarbeit setzt neben weiteren Rahmenbedingungen auch geschulte Verwal-
tungsmitarbeiter/innen voraus, die die Grundziige des Projektmanagements kennen und in der
Praxis anwenden kénnen. Diese Qualifikation gilt es in den Verwaltungen der Kreiskommunen
aufzubauen, soweit sie noch nicht vorhanden ist. Mit diesem Ziel wurden fiir die Beschéftigten
der 15 Kreiskommunen Fortbildungen zu den Grundlagen des Projektmanagements ange-
boten. Alle Seminare haben zu einem besonders gunstigen Preis als zweitagiges Inhouse-Se-
minar stattgefunden. 52 Mitarbeiter/innen aus 13 Kommunen des Kreises Grof3-Gerau haben
an den Schulungen teilgenommen. Die dort erworbenen theoretischen und praktischen Kennt-
nisse sind sowohl fir IKZ-Projekte als auch in der sonstigen Tagesarbeit in den Kommunen
nutzbringend einsetzbar.

2.3 Kontinuierliche IKZ-Arbeitsgruppen

Zur kontinuierlichen Begleitung des kreisweiten IKZ-Prozesses auf der ,Arbeitsebene” sowie
als Plattform fur einen regelmafigen Wissensaustausch zwischen den Verwaltungen wurde
2013 mit dem Start des IKZ-Prozesses die ,Arbeitsgruppe IKZ-interessierter Amtsleitungen®
eingerichtet. Diese besteht aus je 1 — 2 Mitarbeiter/innen der Stadt- und Gemeindeverwaltungen
sowie der Kreisverwaltung Grof3-Gerau, die von ihren Dienststellenleitungen entsandt werden.
In der Regel sind dies die Hauptamtsleitungen und/oder die IKZ-Beauftragten der Kommunen.

Die Organisation und Koordination der Arbeitsgruppe und ihre Verzahnung mit den Arbeitsin-
halten der IKZ-Lenkungsgruppe sowie dem IKZ-Geschehen insgesamt erfolgt durch die Leiterin
der IKZ-Lenkungsgruppe. Die ,Arbeitsgruppe IKZ* trifft sich in ca. vierteljghrlichem Turnus und
nach Bedarf. Regelhafter Bestandteil der Sitzungen sind aktuelle Informationen tber die lau-
fenden IKZ-Projekte und sonstige IKZ-relevante Entwicklungen, der Austausch tber ortlich
bestehende Unterstiitzungswiinsche und -bedarfe sowie die Einbringung interessierender Fra-
gen und Themen der Verwaltungsorganisation und —steuerung zur gemeinsamen Bearbeitung.

Ein kontinuierlicher Austausch tber wesentliche Entwicklungen und die Organisation von Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der Verwaltungsdigitalisierung erfolgt seit 2018 zudem in der
E-Government-Stammgruppe. Diese ist aus dem im Jahr 2018 abgeschlossenen IKZ-Projekt
,E-Government® hervorgegangen. lhr gehdren Mitarbeiter/innen aller Kreiskommunen an, die
fur Aufgaben der Digitalisierung zustandig sind. Aktuelle Schwerpunktthemen in der E-Govern-
ment-Stammgruppe sind neben laufenden E-Government-Projekten der Kreiskommunen die
Umsetzung des Online-Zugangs-Gesetzes (OZG) und die Nutzung Kunstlicher Intelligenz (KI).
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2.4 Informationsmanagement

Voraussetzung fur einen erfolgreichen Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit ist das
Zielgerichtete und verzahnte Zusammenwirken aller Ebenen und Beteiligten in Verwaltung und
Politik. Um dieses zu untersttitzen, erfolgt durch die Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe seit dem
Start des IKZ-Prozesses im Jahr 2013 eine kontinuierliche und einheitliche Information aller
Dienststellenleitungen tber IKZ-relevante Entwicklungen im und fur das Kreisgebiet.

Darlber hinaus ist eine regelmaRige Information der ehrenamtlichen Mandatstrager/innen
in den Stadten und Gemeinden sowie im Kreis Uber die wesentlichen Entwicklungen der IKZ fir
den Erfolg des Prozesses von zentraler Bedeutung. Sie ist auch Voraussetzung, um erforderli-
che Entscheidungen der politischen Gremien auf einer qualifizierten Informationsbasis treffen
zu kénnen.

Zur Unterrichtung der politischen Gremien sowie von Presse und Offentlichkeit tiber die Ent-
wicklungen im kreisweiten IKZ-Prozess wird daher seit 2014 jahrlich ein schriftlicher IKZ-
Zwischenbericht herausgegeben. Alle Jahresberichte sind auf der kreisweiten IKZ-Website
https://ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen® als Download abrufbar.
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Daruber hinaus bietet die IKZ-Lenkungsgruppe regelmaRig Informationsveranstaltungen fir
ehrenamtliche Mandatstrager/innen zum Sachstand der interkommunalen Zusammenarbeit
im Kreisgebiet an. Zielgruppe dieser Veranstaltungen sind die Vorsitzenden der Vertretungskor-
perschaften, die Fraktionsvorsitzenden und die Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen
als Multiplikatoren fir ihre 6rtlichen Gremien. Die nachste Veranstaltung ist im Jahr 2026 vor-
gesehen.

Als jederzeit nutzbare aktuelle Informationsplattform steht zudem die Website der interkom-
munalen Zusammenarbeit im Kreis Grol3-Gerau zur Verfigung. Unter https://ikz.im
kreisgg.de kodnnen im Bereich ,Informationen“ alle IKZ-Jahresberichte, Pressemitteilungen,
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ausgewahlte Prasentationen, Beschlussvorlagen und weitere Materialien als Download abge-
rufen werden. Interessierten Burgerinnen und Buirgern, Mitgliedern kommunaler Gremien, an-
deren Kommunen sowie IKZ-interessierten Vertreter/innen und Mitarbeiter/innen von Behérden
und Institutionen ermdglicht die Website somit jederzeit, alle wesentlichen Informationen tUber
das kreisweite IKZ-Geschehen gebindelt und ,auf Knopfdruck® verfolgen zu kénnen. Der Be-
reich ,Intern“ dient zudem zum Informationsaustausch innerhalb der zahlreichen IKZ-Projekt-
und Arbeitsgruppen. Externen Besucherinnen und Besuchern der Website vermittelt die Ansicht
Jintern“ eine bildhafte Ubersicht iiber die seit 2013 bearbeiteten Projektfelder im kreisweiten
IKZ-Prozess:

I KZ Interkommunale Zusammenarbeit '
im Kreis GroR-Gerau
—

IKZ-Projektgruppen und Arbeitsgruppen

E-Government Strom- und Gaseinkauf Vergabezentrum E-Mobilitat

Streusalzmanagement

Klarschlammentsorgung Aktivierung von
Wohnraumpotenzial

| P

Standesamtwesen Prufung elektrischer Anlagen  E-Rechnung / Elektronischer

Rechnungsworkflow
—

Landschaftspflege Uberwachung Einfuhrung e-Akte/DMS
Gaststattenrecht

Beschaffung Feuerwehr-
bedarf, Orga. Instandhaltung

Reinigung kommunaler
Liegenschaften

Informationssicherheit / Umsetzung Smart Cities / Smart Region Hitzeaktionsplanung
IT-Sicherheit Hinweisgeberschutzgesetz

Ki-Systeme




19

Die aktuelle Information von Presse und Offentlichkeit tiber neue IKZ-Entwicklungen erfolgt dar-
tber hinaus durch Pressemitteilungen sowie durch projektbezogene Informationen auf An-
frage ortlicher und Uberortlicher Presseredaktionen, interessierter Organisationen und Instituti-
onen. Exemplarisch fiir die Presseberichterstattung im Berichtszeitraum sind nachfolgend ein-
zelne Ausschnitte aus der Tagespresse abgebildet (Download einiger Beispiele auch unter

https://ikz.imkreisgg.de / Informationen / Downloads — Presse):

Der Kreis GroB-Gerau und alle ihm hé

satzkrafte zusammen.

GroR-Gerauer Echo 15.2.2025

=

nden 14 Ki

g

arbeiten bei der Beschaffung von Feuerwehrbedarf und der Instandhaltung von Geratschaften der Ein-
Symbolfoto: dpa

Kostensenkung durch IKZ-Projekte

Der Kreis GroB-Gerau und die ihm angehdrenden Kommunen haben zwei weitere Vorhaben erfolgreich beendet

Von Harald Sapper

KREIS GROSS-GERAU. Hitzeak-
tionsplanung, die Beschaffung
von Feuerwehrbedarf und die
Reinigung kommunaler Liegen-
schaften haben auf den ersten
Blick nichts miteinander ge-
mein. Doch der Eindruck
tduscht. In all diesen Bereichen
kooperieren Stidte und Gemein-
den aus dem Kreis Grof-Gerau,
um Kosten zu senken und Sy-
nergien zu nutzen. Der Prozess
der interkommunalen Zusam-
menarbeit (IKZ) zwischen dem
Kreis und den 14 ihm angehd-
renden Kommunen lauft seit
2013 in unterschiedlichen Zu-
sammensetzungen auf verschie-
denen Aufgabenfeldern - und
im vorigen Jahr wurden zwei
weitere Projekte zu einem er-
folgreichen Abschluss gebracht:
IT-Sicherheit und Klimaschutz.

Einsparungen in sechsstelliger
Héhe angestrebt

So haben der Kreis und alle
Kommunen mit Ausnahme
Kelsterbachs und Treburs im
Sommer 2024 eine ,zentrale
Kompetenzstelle” fiir Informa-

tionssicherheit gegriindet, die
kiinftig die Rathduser und das
Kreishaus in den vielfdltigen
und komplexen Fragen der IT-
Sicherheit unterstiitzen und
Aufgaben eines IT-Sicherheits-
beauftragten wahrnehmen
wird. Mittlerweile konnten zwei
Mitarbeiter akquiriert werden,
die im ersten Halbjahr 2025 ihre
Tatigkeit in der Kreisverwaltung
aufnehmen werden und fiir
jahrliche Einsparungen an Per-
sonal- und Sachaufwand in
sechsstelliger Hohe sorgen*” sol-
len, wie dem jiingst verdffent-
lichten 11. IKZ-Jahresbericht
dber den aktuellen Stand der
Projekte in der Region zu ent-
nehmen ist.

Des Weiteren ist das IKZ-Pro-
jekt Klimaschutz“ am ge-
wiinschten Ziel angelangt, teilt
Marion Gotz mit: ,,Der Kreis
und alle Kommunen aufier Tre-
bur haben im Herbst 2024 eine
zentrale Stelle fiir die gemeinsa-
me Bearbeitung von Projekten
fiir den Klimaschutz geschaffen,
die im Rathaus Mérfelden-Wall-
dorf eingerichtet worden ist.”
Laut der Jahresbilanz der Leite-
rin der IKZ-Lenkungsgruppe
sollen in den Stadten und Ge-

meinden ganz konkret , Treib-
hausgas- beziehungsweise Kli-
maneutralitit erreicht, die Kli-
mafolgen-Anpassung verbes-
sert, der Ausbau erneuerbarer
Energien vorangebracht sowie
Energie eingespart und Ressour-
cen geschont werden®.

Hitzeaktionsplanung gegen
Folgen der Erderwarmung

Neben diesen beiden vollende-
ten IKZ-Projekten wurden im
vorigen Jahr auch einige schon
linger laufende fortgesetzt. Da-
zu zahlt beispielsweise die Hit-
zeaktionsplanung, mit der 13
Kommunen (ohne Kelsterbach)
und der Kreis die negativen
Auswirkungen der Erderwar-
mung auf Gesundheit und
Wohlbefinden der Menschen
mindern sowie durch gezielte
Schritte besonders gefahrdete
Gruppen wie Senioren schiitzen
wollen. Hierfiir wurden eine
einheitliche Struktur fiir kom-
munale Hitzeaktionspline so-
wie eine ,Tool-Box“ mit 30
Mafinahmen zur Hitzeanpas-
sung und zum GCesundheits-
schutz erarbeitet, die kiinftig
von den beteiligten Kommunen

genutzt werden konnen. Darii-
ber hinaus arbeiten alle Kreis-
kommunen und der Kreis selbst
bei der Beschaffung von Feuer-
wehrbedarf und der Instandhal-
tung von Geratschaften der Ein-
satzkrifte zusammen. Sie profi-
tieren von diesem IKZ-Projekt
dem Vernehmen nach durch
einen verringerten Verwaltungs-
aufwand und weil aufgrund ho-
herer  Beschaffungsmengen
glinstigere Preise erzielt werden
konnen. Angeschafft wurden
bisher Schlduche sowie Not-
stromaggregate mit Anhangern,
ferner wurde der Bedarf an
Hebekissen und Sprungpolstern
eruiert.

Reinigung kommunaler
Liegenschaften

Alle Kommunen aufSer Biebes-
heim priifen im Ubrigen zusam-
men mit dem Kreis unter dem
Motto ,Smart Cities/Smart Re-
gion“ wie digitale Losungen die
Arbeit der Verwaltungen effizi-
enter machen kénnen. Von der
aktiven Nutzung digitaler
Potenziale versprechen sich die
Verantwortlichen unter ande-
rem eine finanzielle und perso-

nelle Entlastung der einzelnen
Stadte und Gemeinden, bessere
Voraussetzungen fiir (hdhere)
Fordermittel und die Biindelung
von Fachwissen.

Vom Kreis und sieben Kom-
munen wird zurzeit obendrein
noch gepriift, ob die Reinigung
kommunaler Liegenschaften
kiinftig ebenfalls als IKZ-Projekt
abgewickelt werden kénnte. Zu
dessen potenziellen Vorteilen
konnten nach Meinung der Be-
filrworter ,eine Optimierung
der Leistungsqualitét, eine Res-
sourcenbiindelung in Bezug auf
Organisation und Personal so-
wie Einsparungen beim Perso-
nalaufwand und der Beschaf-
fung von Reinigungsmateria-
lien” zahlen.

Last but not least hatten Bie-
besheim, Bischofsheim, Biittel-
born, Ginsheim-Gustavsburg,
Marfelden-Walldorf, Nauheim,
Raunheim und Riisselsheim so-
wie ihre jeweiligen Abwasser-
verbinde 2024 ein europaweites
Vergabeverfahren fiir die ge-
meinsame Kldrschlamm-Entsor-
gung organisiert - was sie auch
schon fiir den Zeitraum 2019 bis
2024 getan hatten.

» KOMMENTAR


https://ikz.imkreisgg.de/

20

GroR-Gerauer Echo 15.2.2025

KOMMENTAR

Der IKZ-Prozess
im Kreis Grofs-Gerau
hat Vorbildfunktion

Von Harald Sapper
harald. sapper@vrm.de

Pate gestanden haben, als sich der Kreis Grof-

Gerau und die ihm angeh&renden Kommunen
2013 auf den Weg der zentral gesteuerten und langfris-
tig angelegten interkommunalen Zusammenarbeit ge-
macht haben. Seither sind IKZ-Projekte auf vielen Fel-
dern erfolgreich umgesetzt worden. Dazu zihlen etwa
die Griindung eines Kommunalen Vergabezentrums
und des Landschaftspflegeverbands, das Fordermittel-
management und die Gaststattenkontrolle sowie die
Kooperation beim Strom- und Gaseinkauf und beim
Beschaffungswesen. Das gemeinschaftliche Vorgehen
hat laut Marion Gotz, der Leiterin der IKZ-Lenkungs-
gruppe, die Leistungskraft der Kommunen gestirkt
und erhebliche Einsparungen fiir ihre Haushalte er-
mdglicht. Doch nicht nur das. Die Vorbildfunktion des
IKZ-Prozesses im Kreis wird auch daran deutlich, dass
die gemeinsame Organisation des Beschaffungswesens
vom Bund der Steuerzahler Hessen sowie vom Hessi-
schen Stddte- und Gemeindebund 2019 mit dem ,Spar-
Euro“ ausgezeichnet wurde. Ein Jahr spdter war das
hiesige Modell das einzige deutsche Beispiel bei einem
europaweiten verwaltungswissenschaftlichen For-
schungsprojekt. Und auch das Land Hessen ,,belohnt*
das IKZ-Prozedere mit regelmafiigen Zuwendungen.

Gemeinsam geht’s besser. Diese Erkenntnis diirfte

GroR-Gerauer Echo 17.9.2025

Kostenreduzierung dank IKZ-Projekt

Kommunen aus dem Kreis GroB-Gerau profitieren von gemeinsamer Beschaffung von Feuerwehrbedarf

Von Harald Sapper

KREIS GROSS-GERAU. Ce-
meinsam geht's nicht nur
besser, sondern es kann auch
billiger werden. Diese Er-
kenntnis ist nicht neu und hat
unter anderem dazu gefiihrt,
dass der Kreis Crof-Cerau
und die 14 ihm angehorenden
Kommunen schon seit 2013 in
unterschiedlichen  Zusam-
mensetzungen auf verschie-
denen Aufgabenfeldern mitei-
nander kooperieren, um den
Verwaltungsaufwand zu re-
duzieren, Kosten zu senken
und Synergien zu nutzen.
Diese interkommunale Zu-
sammenarbeit (IKZ) macht
sich auch bei der Beschaffung
von Feuerwehrbedarf be-
zahlt.

Nach Angaben von Marion
Gotz hatten namlich zunachst
sieben Kommunen rund 350
Druckschlduche gemeinsam
beschafft, mit denen insge-
samt 14 Loschfahrzeuge be-
stiickt werden konnten. In
einem zweiten Schritt kauften
dann sechs kreisangehdrige
Stadte und Gemeinden neun
fahrbare Notstromaggregate.
.In beiden Verfahren konnten
Kosteneinsparungen in Hohe
von rund 15 Prozent im Ver-

gleich zur Einzelbeschaffung
erreicht werden”, betont die
Leiterin der IKZ-Lenkungs-
gruppe des Kreises. Wegen
solcher unbestreitbaren Vor-
teile hat sich mit GroR-Rohr-
heim auch eine Cemeinde aus
dem Kreis Bergstrale diesem
IKZ-Projekt angeschlossen.
Laut Gotz profitieren die be-
teiligten Kommunen aus di-
versen Griinden von der ge-
meinsamen Beschaffung der
Feuerwehrutensilien: ,.Die
ortlichen Bedarfe konnen ge-
biindelt und so giinstigere
Preise erzielt werden, als es
jeder einzelnen Kommune al-
leine moglich ware. Auch das
aufwendige und rechtlich
komplexe Vergabeverfahren
wird zentral von einer Stelle
durchgefiihrt. So miissen sich
nicht mehr die Verantwortli-
chen in allen 14 Kommunen
immer wieder neu in die sich
dynamisch verandernde
Rechts- und Fachmaterie ein-
arbeiten. Dies fiihrt zur Be-
schleunigung der Verfahren,
reduziert den Personal- und
Verwaltungsaufwand und er-
hoht die Rechtssicherheit.”
Wie die IKZ-Verantwortliche
weiter mitteilt, seien zu Be-
ginn des Feuerwehr-Projekts
im Kreis zundchst die Bedar-

7S

Durch die gemeinsame Beschaffung von Notstromaggregaten und

Schlauchen fiir ihre Feuerwehren konnten Kommunen aus dem
Kreis GroB-Gerau Kosteneinsparungen in Hohe von rund 15 Pro-
zent im Vergleich zur Einzelbeschaffung erzielen.Foto: Kreisverwaltung

fe der ndchsten fiinf Jahre in
den Rathdusern systematisch
abgefragt worden. .Die Aus-
wertung der Antworten ergab
die Beschaffung von Schliu-
chen und Notstromaggrega-
ten mit Anhdngern als priori-
taren Handlungsbedarf. Fiir
diese hat die Projektgruppe
danach die Leistungsver-

zeichnisse erarbeitet. Und mit
Unterstiitzung des Kommuna-
len Vergabezentrums des
Kreises wurden anschlieRend
die gemeinsamen Vergabever-
fahren durchgefiihrt“, be-
schreibt Gotz das Prozedere.
Zur Beschaffung von Not-
stromaggregaten hatten sich
zuvor auch schon mehrere

Kommunen aus dem hiesigen
Kreis einem zeitgleich laufen-
den [KZ-Projekt im Wetterau-
kreis angeschlossen, das
ebenfalls von Marion Gotz
initiiert worden war. ,Diese
kreisiibergreifende interkom-
munale Zusammenarbeit hat
zusdtzliche Einsparungen an
Verwaltungsaufwand  und
positive Ergebnisse bei den
Beschaffungspreisen fiir die
teilnehmenden Kommunen
ermoglicht”, freut sich die
Leiterin der IKZ-Lenkungs-
gruppe.

Die interkommunale Pro-
jektgruppe hat sich ihren An-
gaben zufolge auch mit dem
Bedarf an Hebekissen und
Sprungpolstern beschaftigt,
und es sei eine Arbeitsgruppe
zur Optimierung der Wartung
und Instandhaltung tragbarer
Feuerldscher gegriindet wor-
den. Ferner habe man die ge-
meinsame Beschaffung von
Feuerwehrkleidung der Ein-
satzabteilungen sowie der
Kinder- und Jugendfeuerweh-
ren gepriift. Hierfiir sei eine
interne Hausmesse mit diver-
sen Herstellern organisiert
worden, in der die Kommu-
nen auch ihnen bislang unbe-
kannte Hersteller kennenler-
nen konnten.
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Exemplarisch fir die regionale und tUberregionale Berichterstattung sind nachfolgende Aus-
zuge abgebildet (Download dieser und weiterer Beispiele auch unter https://ikz.imkreisgg.de /
Informationen / Downloads):

e Hessische Stadte- und Gemeindezeitung (landesweit erscheinende Zeitung des Hessi-
schen Stadte- und Gemeindebundes, Januar 2025 - Auszug)

-

13 Stadte und Gemeinden und der Krels Grof-Gerau kooperieren kinftig im Klimaschutz. Die dffentlich-rechtliche Vereinborung wurde im Rahmen einer
Biirgermeisterdienstversammiung unterzeichnet. (Foto: IKZ-Lenkungsgruppe im Kreis Grof-Gerou)

Stadte und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau und
der Kreis GroB-Gerau seit 2013 zentral organisiert
vorantreiben”, heiBt es dazu in einer gemeinsamen
Pressemitteilung. Im Rahmen dieses Prozesses habe
die kommunale Gemeinschaft im Jahr 2022 das in-
terkommunale Projekt zum Klimaschutz gestartet.
Zunichst seien die Arbeitsstrukturen, Standards und
Ressourcen in den Rathdusern und im Kreishaus fur
dieses Aufgabenfeld erhoben worden. AnschlieRend
wurden von einer Projektgruppe aus Beschiftigten
der Kommunen und des Kreises Best-Practice-Bei-
spiele ausgewertet und die méglichen Vorteile ei-
ner interkommunalen Zusammenarbeit untersucht.
.Dies fihrte zu der gemeinsamen Erkenntnis, dass
eine engere Zusammenarbeit auf cem Gebiet des
Klimaschutzes viele Synergien mit sich bringen wir-
de”, berichten die Kooperationspartner.

Hierzu zahlen unter anderem

* der Aufbau gemeinsamer Kommunikationsstruk-
turen zwischen den Kommunen und dem Kreis
zum Thema Klimaschutz, gemeindeiibergreifen-
des Wissensmanagement und die Biindelung von
Erfahrungen und Fachkompetenzen

* hbhere Kosteneffizienz kreisweiter Konzepte im
Vergleich zu kleinen Einzelkonzepten

» groRere Erfolgshaftigkeit von Fordermittelantra-
gen im Bereich Klimeschutz und -anpassung durch
gemeinsame Beantragung

« umfassendere Beratungsangebote fir Birger/
innen

* die Moglichkeit der gemeinsamen Nutzung von
Materialien und Geratschaften (bspw. Warme-
bildkameras)

» die Organisation kreisweiter Schulungen zum The-
ma kommunaler Klimaschutz

» der mogliche Verzicht auf den Einsatz externer
Beraterinnen und Berater durch Blndelung des
Know-hows der kommunalen Gemeinschaft und
Verfligbarkeit einer ‘esten Ansprechstelle.

Nach erfolgreicher Personalgewinnung soll die in-
terkommunale Projektmanagementstelle moglichst
bald im Jahr 2025 ihre Tatigkeit aufnehmen.

Weitere Informationen zur Interkommunalen Zu-
sammenarbeit im Kreis Grof-Gerau gibt es unter
https://ikz.imkreisgg.de oder telefonisch unter der
Rufnummer 06142 402-216.
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Kooperation fiir
Informationssicherheit

Kommunen und Landkreise in Hessen schaffen gemeinsame
y Kompetenzstellen

Autorin Marion Gotz, Kreisbeigeordnete des Wetteraukreises, Gastreferentin bei der SGK Hessen e\

 der Umsetzung der Digitak
sierung hat auch dhe hforma-
tionsscherhet in der Kom

munalverwatung rasant an Bedeutung
gewonnen. Die Skherheit von Daten und
Informationen und der Schutz von Hard
ware, Software, Netzwerken und Com-
putersystemen vor Eingriffen Unbefug
ter it Voraussetzung fur die verlissiche
Handlungsahigkelt von Stadten, Germein-
den und Landkreisen auf allen Feldem
der Dasensorsorge.

in den hessischen Landkreisen Grog:
Geaau und Vietterau hat die Autorin vor
diesem Hintergrund im Jahr 2023 im
zeithchen Abstand von vier Monaten ein

ZUSAMMEN-
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Sourcing

Ein Pilotprojekt
macht Schule

www.treffpunkt-kommune.de

Der Kreis GroB-Gerau und seine 14 Kommunen haben sich im interkommunalen

" So kbnnen
sie den Bezug von Produkten und Dienstieistungen effizienter und zugleich
nachhaltiger gestalten.

finanzielle, leistungsbezogene sowie ze
liche Risiken und Nachteile. Auch eine
strategische Ausrichtung von Beschaf
fungen auf Nachhaltigkeitskriterien war
schwer miglich.

Gemeinsames Ziel der Kommunen und
des Kreises GroB-Gerau war daher 2015
die Schaffung eines Kompetenzzent
rums Beschaffungswesen”, das Verfahren
rechtssicher und wirtschaftlich durch
fiihrt und den Ko n jederzelt in
Vergabefragen zur Verfiigung steht. In
einem interkommunalen Projekt wurt
hierfiir unter Federfiihrung der L
kungsgruppe fir die interkommunale Zu
notwendigen Vorbe

Initiative
ergreifen

BURGERMEISTER
BESCHLEUNIGEN DEN
GLASFASERAUSBAU

sammenarbeit” di
reitungen getroffen.

‘SACH- UND PERSONALKOSTEN EINGESPART

Das kommunale Vergabezentrum im
Krels Grod-Gesau hatam 1. Juli 2017 seine
Arbeit aufgenommen. Grundlage seiner

Titighelt ist eine offentlich-rechtliche
2 Vereinbarung, der die Kommunen und
der Kreis Gro-Gerau beigetreten sind.
Der Sitz des Vergabezentrums in der

Lancrat Thomas Wil x| und S Kreisverwaltung ermoglicht seitdem viel-

] m Jahr 2013 haben der hessische Land
o Goz ssomen o J e oo e e e et o ko
ister Peter Beuth de und G schaffung nalke G a
elbescheld fur das kommunale sen als wichtiges gemeinsames Hand-  Durch Mengenbiindelungen, Prozess-
verg " lungsfeld erkannt Personal-

Energiekrise +++ Notunterkiinfte +++ Beschaffung

jer
fir war das Bediirfnis der Verwaltungen
nach Unterstinzung auf dem komplexen,
sich stetig verandernden Feld des Verg;
berechts. In den meisten Kommunen
wurden Beschaffungen neben der Tages-
arbeit wahrgenommen. Beschiftigte ver-
fiigten daher oft nicht ther das erforder.
liche aktuelle Spezialwissen. Daraus er-
gaben sich fir die Kommunen rechtliche,

einsatz und Einsparung extemer Dienst
leister haben die angeschlossenen Kom
munen bereits im ersten Jahr der Titig:
keit rund 44 Prozent ihrer vorherigen
Personal- und Sachkosten eingespart. Im
zweiten Jahr wurden rund 59 Prozent
Einsparungen erzielt. Diese Entwicklung
setzte sich in den Folgejahren auf glei
chem Niveau fort. Seit seiner Griindung

der gemeinderat 4/22
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Uber die obigen Medien hinaus war der kreisweite IKZ-Prozess, seine Steuerung und Arbeits-
methodik sowie die daraus resultierenden vielfaltigen Ergebnisse im Kreis Grol3-Gerau im Jahr
2020 Gegenstand eines verwaltungswissenschaftlichen Forschungsprojekts der Hertie
School, Berlin. Im Rahmen des EU-Projekts TROPICO wurde die Zusammenarbeit in und
zwischen offentlichen Verwaltungen in einem europaischen Vergleich analysiert. Das
TROPICO-Konsortium setzt sich aus 12 filhrenden Universitaten aus 10 européischen Landern
zusammen. Das IKZ-Modell im Kreis Grof3-Gerau wurde im Rahmen eines der Arbeitspakete
als einziges Beispiel Deutschlands ausgewahlt.

Auch in Fachforen und Informationsveranstaltungen hessischer Ministerien, der hessischen
kommunalen Spitzenverbéande und anderer Institutionen besteht Interesse an der Arbeitsme-
thodik und den Ergebnissen des IKZ-Prozesses im Kreis Gro3-Gerau, so bspw. auf dem 6. Cy-
bersicherheitsgipfel Hessen ...

— o ANMOLOUNG  PROGRAMM  REFTRINTEN  AUSSTELLER IMPRESSIONEN 2027

MHessisches Ministerium des Innern und 10r Sport

6. Cybersichefheitsgipfel
Hessen

RheinMain CongressCanter Wiesbaden

Gemeinsam zu mehr Cybersicherheit in Hessen
Evren Gezer (Moderation)

Claus Spandau
Kommunales Beratungszentrum Hessen - Partner der Kommunen

Rolf Richter
Leiter Hessen3C, Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

Informationssicherheit - ein interkommunales Projekt
Philipp Schneider
Teamleiter KDLZ-CS, ekom21 Der Beitrag zeigt eine praxisnahe Vorgehensweise, um die hohen
Anforderungen der Informationssicherheit auf kommunaler Ebene
mit ,Bordmitteln” gemeinschaftlich wirksamer zu bewéltigen. In
einem interkommunalen Projekt erarbeiten die Stadte und
Gemeinden des Kreises GroB-Gerau und der Kreis aktuell

Marion Gtz
Erste Stadtratin, Friedberg, Hessen, L

Rahmenbedingungen, Mdglichkeiten und Voraussetzungen der
Ulrich Schafer interkommunalen Zusammenarbeit auf diesem Handlungsfeld. Der
Leitung Haupt- und Personalamt, Voq  Beitrag ermaglicht einen Blick ,hinter die Kulissen” des laufenden
Projekis. Die Projektergebnisse sind auf andere Kreise und
Kommunen bertragbar.
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... in der Arbeitsgruppe ,,Cybersicherheit“ des Hessischen Landkreistags ...

B) IKZ-Projekt Infor i icherheit / IT-Sicherheit |
B) IKZ-Projekt Informationssicherheit / IT-Sicherheit

Arbeitspaket - Beispiel 3:

Aus dem Inhalt:

77777 . 1. Quartal 2024 | 2.Quartal2024 | 3.Quartal2024 | 4. Quartal 2024

Abschluss IKZ-Projekt

1. Regularien zum Verhalten bel IT-Notféllen:
* Muster-Dienstanweisung zum Umgang
mit Sicherheitsvorfallen
« Flyer/ Aufsteller zur Platzierung am
Arbeitsplatz (analog 110 / 112) Unterzeichnung der &ffentlich-
2. Sensibilislerung von Mitarbeiter/Iinnen & =8 e tichen Verslnhanmg

Cybersicherheit? - ~ Ideensammiung Antragstellung aut IKZ-
eine gemeinschaftliche Strat( - UmsetzungsmaBnahmen Fordermittel an HMdIS
T ——

fiir Kreise UND Kommunet 3. Passwort-Richtiinien
E = 2024 i K Grod Gorn
ot Personalgewinnung

Herbelfihrung Gremienbeschiiisse

nach artolgreichar —
Arbeltsstart der ISS GG

... oder in einer IKZ-Fachtagung ,,Zukunftsfahige Kommunen durch Interkommunale Zu-
sammenarbeit”“ des Hessischen Innenministeriums, wo ein Bericht Uber die Ergebnisse des
10-jahrigen Prozesses der interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis Gro3-Gerau erbeten
war. Die dortige Prasentation ist auf der IKZ-Website https://ikz.imkreisgg.de unter ,Informatio-
nen“ als Download abrufbar.

IKZ mit System - 10 Jahre
kreisweiter IKZ-Prozess im
Kreis Grof-Gerau

Auch das Kommunale Beratungszentrum Hessen beim Hessischen Ministerium des In-
nern und fir Sport berichtet auf seiner landesweiten IKZ-Website Uber die Ergebnisse des
IKZ-Prozesses im Kreis Grol3-Gerau und hat dartber hinaus eine Kolumne ,Kontinuierliche
kreisweite Prozesse der interkommunalen Zusammenarbeit® eingerichtet, in der hessenweit al-
lein der Kreis Gro3-Gerau vertreten ist:

beratungszentrum.
hessen.de

Stantselte — Interkommunale Zusammenanbelt — Grundiagen — Fendorbereiche
Krolsweito kontinulorliche IKZ-Prozesso

Férderbereiche
Kreisweite kontinuierliche IKZ-Prozesse

fXinXm

Kreisweiter IKZ-Prozess im Landkreis Grof3-Gerau

Uber Verlauf und Ergebnis der Projekte, die Arbeitsmethodik und Steuerung des Prozesses uv.m.
kénnen Sie sich iiber folgenden Link informieren: = IKZ imkreisgg.de



https://ikz.imkreisgg.de/
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Im Berichtszeitraum von November 2024 - Oktober 2025 war dariiber hinaus weiterhin ein reges
Interesse an den IKZ-Aktivitdten im Kreis Gro3-Gerau in Form von Kontaktaufnahmen und
Anfragen von Kommunen, Kreisen, sonstigen Behdrden, 6ffentlichen und privaten Institutionen,
der Presse sowie Birgerinnen und Birgern zu verzeichnen. Dies kommt beispielhaft in folgen-
der Ubersicht zum Ausdruck:

Vielfaltige Resonanz (landes- und bundesweit)

Prasentationen, Podiumsdiskussionen, Kongresse, Gremien-Informationen,
Beitrage in Info-Broschiiren, Publikationen, Info-Veranstaltungen u.a.

(g o)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2017 2018 %

Lahn-Dill-Kreis Immobilien Bremen AGR HochSChme KIKZ beim
i . d dt
. gemen Klima-Bundn konferenz, Berlin
Kreis Giefen _ 6. Cybersicherheitsgipfel
Rheingau-Taunus-Kreis .
i Jobcenter Messe ,Paperworld
Kreis Fulda Frankt Mai Spar-Eurg 2019
Hochtaunuskreis Baveri (Frankfurt / Main) (Bund der Steuerzahler H
Odenwaldkreis Verischer Gemeing, + HiSG)
P - etag
Main-Kinzig-Kreis o Landesrechnungshof HOChSChuje .
Havellandkreis Polizei Hessen Ve fir Pojjze,
Kreis Neustadt an der Aisch SWaltung npy,
reis Neustadt an der Aisc Zweckverband Dienstleistungs- w
u.a. - N
i innovative zentrum Oberland, Bad Tolz Hessischer Stadte-
Kompetenzzentrum . Borlin und Gemeindebund
Beschaffung beim BMWi, Ber Hessischer
Landkreistag Hertie School, Berlin

Metropolregion Rhein-Neckar Bundes-SGK

2.5 Weitere IKZ-fordernde Aktivitaten

Uber die oben dargestellten MaBnahmen hinaus haben von Seiten der IKZ-Geschaftsstelle
(= Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe) im Berichtszeitraum folgende weitere Aktivitdten zur For-
derung der interkommunalen Zusammenarbeit stattgefunden:

e Unterstutzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei Fragen in Zusammenhang
mit drtlichen IKZ-Projekten oder sonstigen Projekten durch Zur-Verfiigung-Stellung von
Information und Kommunikation

e Unterstutzung der Kreiskommunen bei der Beantwortung von Fragen der Uberértlichen
Rechnungsprifung zum Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit® in Bezug auf die je-
weilige Kommune

e Unterstutzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei der Beantragung von For-
dermitteln fur IKZ-MaRnahmen

e Unterstutzung kreisangehoriger und sonstiger Kommunen in Verfahrensfragen bei Anzei-
gen interkommunaler Kooperationen an die Aufsichtsbehérde gemaf § 127 a HGO
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e Unterstitzung von Studierenden hessischer Hochschulen bei Studienarbeiten und Fra-
gen rund um das Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit®

e Prasentationen und Informationen Uber Verlauf und Ergebnisse des kreisweiten IKZ-Pro-
zesses und einzelner Projekte an anfragende Kommunen und Institutionen (regional und
bundesweit)

2.6 Ausblick

Nach Beendigung der aktuell laufenden Projekte werden im Jahr 2026 weitere kreisweite IKZ-
Projekte nach Abstimmung der priorisierten Handlungsfelder in der Gemeinschaft der Kreis-
kommunen folgen. Dabei zeigt sich immer wieder der Vorteil der im Kreis Gro3-Gerau beste-
henden dauerhaften interkommunalen Arbeitsstruktur, da diese jederzeit auch ein kurzfristiges
Reagieren auf kommunale Handlungsbedarfe erméglicht. So kénnen interkommunale Projekte
notwendigenfalls binnen weniger Wochen nach Feststellung von Handlungsbedarfen gestartet
werden.

Zunehmende Bedeutung gewinnt auch der kreisgrenzen-tubergreifende Austausch in der in-
terkommunalen Zusammenarbeit. So sind nach dem Vorbild des Kreises Grof3-Gerau zwischen-
zeitlich auch in anderen Teilen Hessens einige gleichartige IKZ-Projekte und —Mal3nahmen zur
Umsetzung gelangt. Immer wieder sind zudem Anfragen aus anderen Landkreisen und Kom-
munen, auch aus anderen Bundeslandern, zu verzeichnen, die sich Uber die zentrale struktu-
rierte Organisation des kreisweiten IKZ-Prozesses und ihre vielfaltigen Ergebnisse informieren,
an der Organisationsstruktur der IKZ im Kreis Gro3-Gerau teilhaben und/oder an einzelnen IKZ-
Projekten teilnehmen mochten. Diesen Winschen wird auch weiterhin im mdglichen Rahmen
gerne entsprochen und so der Know-how-Austausch auch uberregional vorangebracht.




