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A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

Der Kreis Gro3-Gerau:

14 Stadte und Gemeinden
6.000 - 8.000
10.000 - 15.000 5
15.001 - 17.000 3
24.000 - 27.000 2
35.000 1
67.000 1

EW gesamt: rd. 280.000
Flache: 453,04 km?2




A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

1 D as Zlel Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der 15 Kreiskommunen
. (14 Stadte und Gemeinden + Kreis) bei Erfullung ihrer Aufgaben

Die Idee: nicht nur Bearbeitung einzelner IKZ-Projekte, sondern Start eines zentral
gesteuerten, ebeneniibergreifenden (d.h. die Gemeinde- und Kreisebene
umfassenden) und langfristig angelegten flachendeckenden IKZ-Prozesses
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Schaffung forderlicher Voraussetzungen flir das Entstehen und Gelingen von IKZ:

= Systematischen Uberblick iiber gelungene und misslungene Beispiele der interkommu-
nalen Zusammenarbeit im Kreis Gro3-Gerau gewinnen

=> Erfolgsfaktoren fir Zustandekommen und dauerhaftes Funktionieren interkommunaler
Zusammenarbeit analysieren und aktiv einsetzen

= Wissensmanagement zum Thema ,IKZ“ aufbauen

=> Plattform fiir Interessenbekundungen schaffen bzgl. ...

» Kooperationswille fur bestimmte Aufgaben

» Beteiligung an strukturiertem Info-Austausch \\.V’[
in ,Arbeitsgruppe IKZ*

=> Anstof und Starthilfe fiir neue Projekte der interkommunalen Zusammenarbeit



A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

2. Der Weg a) kreisweite IKZ-Bestandsaufnahme 2013

3
Entwicklungsstand interkommunaler Zusammenarbeit im Kreis GroR-Gerau Zentrale Angelegenheiten
Bestandsaufnahme beiden Stidten und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau und dem Kreis GroR-Gerau (Stand: Juni 2 Ties | Faun | Felst | Gic | Bisch [Wowa ] 66 T Bin | Treb | Fian | Fied | Gerns | Bieb | Stock | Frels
Postverbund Ll -
Rechtsamt
Die folgenden Ubersichten sind das Ergebnis einer Bestandsaufnahme zur interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis GroR-Gerau. Die P— " -
standsaufnahme wurde von der untenstehenden Bearbeiterin im Zeitraum von Februar bis Mai 2013 durchgefihrt. Die hierfir notwendige D3 ercaTneen
Erhebung bei den 14 kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden sowie beim Kreis GroR-Gerau hat mit Hilfe eines schriftlichen Fragebogens. amiliche Bekannimachungen hd hd
gefunden, der als Anlage 1 (Stadie und Gemeinden) und Anlage 2 (Kreis) beiliegt. Die schriftliche Befragung wurde im Februar und Marz 2 Ritss | Raun | Keist | GiGu | Bisch [MbWa| GG | Butt | Treb | Mau [ Ried | Germs | Bleb [ Stock | Kreis |
durch Gesprachstermine mit den Burgermeistern der Stadte und Gemeinden, dem zustandigen Dezernenten des Kreises und mit weiteren .= (Di Marfeld: und mit der Deutschen Post AG - seit 2012)
sprachspartnern in den Verwaltungen vor Ort begleitet. Der Ricklauf der Antwortbdgen war am 29.5.2013 abgeschlossen. Die Auswertung o- Rechtsamt far KAG Flughafen
Antworten erfoigte im Juni 2013. Der Entwicklungsstand interkommunaler Zusammenarbeit auf der Basis dieser Antworten ist in den folger] &= in dor g und in don Botriebshsfen (Abeisgruppen Verwaltung* und . « Raunheim,
Ubersichten dargestellt. Die nachstehende Legende enthalt einige notwendige Erlauterungen zum Verstandnis der Abbildungen. o= amtliches it Verlag (Vertrag)
Erlauterung zu den folgenden Ubersichten: Infor und Kc
schwarz = Kooperation existent ) Too ronsteld
blau = bisEnde 2013 tand der DV-Leistungen 0r Kemmunen
grin  =indenletzten 10 Jahren Ubertegungenbzgl. einer Kooperation, ggf. Priifung, jedoch Kooperation nicht zustande gekommen

Softwareschulungen for System-
@ (unterstrichenes Symbol) = federflihrende Kommune bzw. Kommune fiihri Leistung fir andere Kommune(n)in deren Aufirag durch software

Priffung von EDV-Saftware

IT-Projek
Eur Fragen oder Hinweise zur vorliegenden Ausarbeitung steht Ihnen gerne zur Verfigung: o
Marion Gotz / Fachbereichsleiterin Zentrale Dienste und Finanzen
@ = ekom21 Hessen des Rechts - ua. alle Stadte und Gemeinden des Kreises und Kreis GroB-Gerau)
Stadt Raunheim / Tel 06142 / 402-216 / m.goetz@raunheim de
m.goetz@raunheim. .- for in den Kreisen GroB-Gerau und
Offenbach, 2.2t , BOttelbom, . Marfe if. und weltere Stadte aus Kreis Offenbach)
00 = Priffung EDV-Prog durch Revisi der Stadt i im gegen Entgelt (2012)

Raunheim, den 30.6.2013 + = IT-Projekte (Arbeitskreis DV des Kreises und der DV-Beaufiragten der Kommunen - 2.8, ldee des Aufbaus sines gemeinsamen Netzwerks seit 2002, 2004 nicht wederver-
folgt)

Analyse fur alle kommunalen Aufgabenfelder

Zentrale Angelegenheiten Soziales, Kinder, Jugend, Familie, Schule Bauhof

Informationstechnologie Kultur- und Vereinsmanagement Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV
Personalmanagement Sport, Freizeit, Erholung Naturschutz und Landschaftspflege,
Finanzmanagement, Kasse Raumliche Planung und Entwicklung, Umweltschutz

Sicherheit und Ordnung Bauverwaltung, Wohnen Wirtschaft und Tourismus
Brandschutz Ver- und Entsorgung, Energie



b) kreisweites IKZ-Interessenbekundungsverfahren 2013

Kooperationsfeld Interessenbekundungen
von ... Kommunen

Personalmanagement 12

K
XY

Zentrale Angelegenheiten
(v.a. Beschaffungswesen, Gebaudemanagement)

Ver- und Entsorgung, Energie

Bauhof

Informations- und Kommunikationstechnologie / Digitalisierung

Sicherheit und Ordnung

Brand-, Zivil- und Katastrophenschutz

Kultur- und Vereinsmanagement

Raumliche Planung und Entwicklung, Bauverwaltung, Wohnen

Finanzmanagement, Kasse

Soziale Leistungen, Kinder, Jugend, Familie, Schule

Sport, Freizeit, Erholung

OO0 | NN (NN~ 0]| 0

Naturschutz und Landschaftspflege, Umweltschutz




A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

c) einheitliche politische Auftragslage hergestellt

Muster-Gremienvorlage erstelit

2

Grundsatzbeschlisse zur
interkommunalen Zusammenarbeit
im Kreis Grof3-Gerau

= IKZ-Grundsatzbeschluss in Stadtverordneten-
versammlung / Gemeindevertretung / Kreistag
gefasst

= IKZ-Grundsatzbeschluss im Magistrat
gefasst

= |IKZ-Grundsatzbeschluss durch Gemeindevorstand
abschlieRend zur Kenntnis genommen

= kein IKZ-Grundsatzbeschluss vorgesehen,
da IKZ-Beschlusse nach Mitteilung BGM
in friiherer Zeit bereits gefasst bzw. konkrete
IKZ-Projekte aktuell bereits in Arbeit




A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

d) zentrale Steuerung des Prozesses eingerichtet*

* Organisation des IKZ-Prozesses erfolgt von
der Ebene der Stadte und Gemeinden aus IKZ-

(IKZ-Geschaftsstelle: ¢/o Stadt Raunheim),
Rolle des Kreises: ,15. Kommune* LenkungSgrque

Aufgaben der Lenkungsgruppe

> kreisweite ,Klammer“-Funktion fiir

& das IKZ-Geschehen

e [h o 3 BGMs, OB, LR, ; i

- - . » Begleitung / Unterstiitzung /
Steuerung

e  Priorisierung und Initiierung von Einzelprojekten

Ginsheim- NeIM  piecolshairg . b .. .
(nach Abstimmung mit jeweils betroffenen Burgermeistern vor Ort)

Gustavsburg

den-Walldo

e Organisation von Unterstiitzung fiir Einzelprojekte (methodisch, fachlich,
ggf. Vermittlung bei drohendem Scheitern), soweit vor Ort Bedarf

e Info-Management in der Blrgermeister-Dienstversammlung
e  Projektsteuerung (Entscheidung liber Meilensteine usw.)

e  Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
(Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekten - fachlich,
methodisch, Férdermittel usw. - fir alle Kommunen, gemeinsames
Lernen aus Erfolgen/Misserfolgen, Fortbildung Projektmanagement usw.)

e  Sonstige Lenkungsaufgaben (z.B. Standards und Strukturen)
e Ansprechpartner fir den Gesamtprozess

e  Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses



A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

e) einheitliche Arbeitsstandards festgelegt

Standards des Projektauftrag
Projektmanagements

Projektablaufplan mmp




A) Kreisweiter IKZ-Prozess seit 2013

f) kontinuierliches Informationsmanagement organisiert

Seit IKZ-Start 2013 regelmafige und einheitliche, mit allen projektbeteiligten Kommunen
zeitlich und inhaltlich abgestimmte Kommunikation der Projektinhalte und -ergebnisse vor Ort.

Personalrat, Beschéftigte kommunale Gremien, Presse,
Frauenbeauftragte, der Verwaltungen Fraktionen Offentlichkeit
Schw.beh.vertretung
Information

gesetzliche
Beteiligung Steuerung durch

4"' * IKZ-Lenkungs-

¥ - gruppe

W 3 BGM, OB, LR,
Fr. G6tz (Leitung)

il: Information

Kontinuierliche Informations- und .
Kommunikationstreffen auf Arbe|tsgrque IKZ . .

: , Leiterin IKZ-Lenkungs- Weitere Informationen:
Arbeitsebene zum IKZ-Geschehen; gruppe + IKZ-interessierte httos://ikz.i )
Einladung + Organisation durch Amtsleitungen der Kreis- ps'//lkz'lmkrelsgg'de
Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe kommunen



https://ikz.imkreisgg.de/

B) IKZ-Projekte / realisierte Kooperationen (Beispiele)

IKZ-Projektgruppen und Arbeitsgruppen

E-Government Strom- und G E-Mobilitat

i

Aktivierung von
Wohnraumpotenzial

Standesamtwesen E-Rechnung / Elektronischer
Rechnungsworkflow

”’
Uberwachung Einfahrung e-Akte/DMS
Gaststattenrecht

s
r
)\

Beschaffung Fi hi F&
bedarf, Orga. Instandhaltung Liegenschaften

Infor heit L g Smart Cities / Smart Region
IT-Sicherheit Hinweisgeberschutzgesetz

SMART CITY

Weitere Informationen
unter
https://
ikz.imkreisgg.de




1. Beispiel: Strom- und Gaseinkauf

@® [KZ-Pilotprojekt 2014/15 => |KZ vorteilhaft !

Teilnahme von 12 Kreiskommunen + 11 kom-
munalen Unternehmen

Reduzierung Personal- und Verwaltungsaufwand
in den Kommunen durch zentralen Know-how-
Aufbau und zentrale Durchfuhrung des kom-
plexen Verfahrens

einheitliches Vertragsmanagement fur alle
Kommunen moglich

finanzielle Einsparung 2016/17: 4,482 Mio. €

Verstetigung der IKZ-Organisation fiir Strom-
und Gaseinkauf (Ubertragung auf Zweckverband
Riedwerke), Begleitung durch interkommunale
Arbeitsgruppe

¢ seit 2015 viermalige interkommunale Ausschreibung (1.1.16 - 31.12.17, 1.1.18 -
31.12.20,1.1.21 - 31.12.23, 1.1.24 - 31.12.26) => Fortsetzung der vorteilhaften
Einkaufskonditionen der Kommunen und Kommunalunternehmen



2. Beispiel: Beschaffungswesen
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: IKZ—Pr(]fprojekt Projektgruppe
/ Beschaffungswesen“ Beschaffungswesen i ik
” (interkommunal) ‘
13 Kreiskommunen / w
(2014/ 15) ——
~ IKZ-Beschaffungs-
gemeinschaften Papier
und Buromaterial
13 Kreiskommunen /
(2015, 2016)

IKZ-Projekt
~Kompetenzzentrum

orojektgruppe 2 Beschaffungswesen*
ompetenzzentrum = _ /
Beschaffungswesen 15 Kreiskommunen

(2016)
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2. Beispiel: Kommunales Vergabezentrum

+* Arbeitsstart: 1.7.2017

++ Start mit 11 Kreiskommunen, heute: 13 Kreiskommunen

» Ooffentlich-rechtlicher Vertrag

< gemeinsame Finanzierung + 100.000 € IKZ-Fordermittel

*» Aufgabenspektrum: in Abstimmung

mit Fachamtern
* Vergaberechtliche Beratung der Kommunen der Kommunen

¢ Erstellung von Leistungsverzeichnissen oder
Unterstlitzung bei der Erstellung durch Kommunen
* Ermittlung von interkommunalem Ausschreibungsbedarf
* Festlegung der Vergabeart

* Zusammenstellung der Vergabeunterlagen
» Veroffentlichung der Ausschreibung
* Durchfiuhrung des Vergabeverfahrens bis zur Submission
* Formale Prufung der Angebote
* Fuhren der Bietergesprache
* Bieterinformation lUber Ablehnung/Annahme
* Vergabevermerk (ggf. mit Kommune)
* Vertretung der Kommunen in Nachprufverfahren
» Gewahrleistung der eVergabe ohne
Einfuhrungsaufwand in jeder einzelnen
Kommune




2. Beispiel: Kommunales Vergabezentrum

. . . Auszeichnung mit ,Spar-Euro”
ertscha ft”Chke’t des Bundes der Steuerzahler Hessen e.V.

_ 2019
Einsparung von

@ Verwaltungsaufwand

@ Einkaufskosten (Mengen-
effekte gemeinsamer
Vergaben)

@ HKosten der Beauftragung
externer Fachburos fur
Vergaberecht

@ Fortbildungskosten

& Softwarekosten fur
E-Vergabe




U
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U
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. Beispiel: Kommunales Vergabezentrum

Weitere positive Effekte (nicht monetare)

Vermeidung rechtlicher Risiken

Vermeidung kostenintensiver Nachprufverfahren durch die
Vergabekammer

Vermeidung von Bauverzogerungen
Zeit- und personelle Aufwandsersparnis der Kommunen

Gewinnung von Steuerungsdaten
(kostenstellenscharfe digitale
Erfassung der Bestellungen
durch Vergabeplattform)

umfassende Berucksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien




2. Beispiel: Kommunales Vergabezentrum
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3. Beispiel: Landschaftspflege

Ausgangslage:

= Kommunale Aufgabe: Pflege von Ausgleichsflachen,
offentlichen Grunflachen und naturschutzfachlich
hochwertigen Flachen

= Situation in Kommunen: Pflege aus personellen und
fachlichen Grinden oft nur unzureichend moglich -
fehlende Basisdaten, Unterlassen von Mafhahmen

© IKZ-Projekt 2018/19 => IKZ vorteilhaft !

— Gewahrleistung qualitatsvoller und wirtschaftlicher Aufgabenwahrnehmung im
Kreisgebiet

— Bindelung von Fachwissen, Organisation von Fortbildung kommunaler
Mitarbeiter/innen (Umweltamter, Bauhofe ...)

— Fo6rderung von Projekten i.R. der Biodiversitatsstrategie

» Grundung Landschaftspflegeverband



3. Beispiel: Landschaftspflege

%+ Arbeitsstart: 1.3.11.2020 Russelsheimer Echo 18.11.2020
Landschaftspflegeverband nimmt Arbeit auf

AU Sieben Kommunen und Kreis treffen sich bei Grinderversammlung
b

+* 10 Kreiskommunen, Naturschutz-
vereine, Landwirte u.a. (43 mitglieder)

e

+ Aufgaben u.a.

— Beratung und Koordinierung von Mafdnahmen in
Streuobstwiesen, Hecken, Graben etc.

— Mitarbeit und Weiterentwicklung vorliegender
Biotopverbundkonzepte und von Ausgleichs-

Kretschmann, Reinhard

mafinahmen
— Erhalt und Forderung der biologischen Vielfalt :
— Offentlichkeitsarbeit, themenspezifische e R p—
Veranstaltungen Tl e [l B
3 » . e [ K 8 2u verdingen,
** Synergien:

— Verbesserung der Leistungsqualitat

— Optimierung der Datenlage (z.B. Flachen- und
Baumkataster)

— Reduzierung Personal- und Verwaltungsaufwand
durch zentral koordinierte Leistungserbringung

— finanzielle Vorteile (> 15 %)

— personalwirtschaftliche Vorteile (Schulung und
qualifikationsgemafler Einsatz von Personal)

-------

+» 100.000 € IKZ-Fordermittel



4. Beispiel: Fordermittelmanagement

Ausgangslage:

= Vielzahl an Fordermittelgebern mit jeweils eigenen
komplexen Anforderungen

= Vielzahl unterschiedlicher Férderarten (z.B. Einzel-
mafinahmen, Rahmenprogramme, Pauschalen)

= hohe Anforderungen an Antragsverfahren und
Fordermittelabwicklung fir Kommunen

" IKZ-Projekt 2021/22 => IKZ vorteilhaft !

— Priifung der Méglichkeiten und Voraussetzungen fiir ein gemeinsames Forder-
mittelmanagement - Ziel: optimale Ausschopfung von Fordermittelquellen fur
die Stadte und Gemeinden im Kreis Gro3-Gerau und den Kreis Grof3-Gerau

— Erarbeitung Realisierungsvorschlag (Organisation, Standort, Finanzierung etc.)

» Aufbau zentrales Fordermittelmanagement



4. Beispiel:

Fordermittelmanagement

+ Arbeitsstart: 1.4.2023
+ 13 Kreiskommunen
.« offentlich-rechtlicher Vertrag

+ Aufgaben u.a.

Recherche Forderprogramme EU, Bund, Land
etc.

Aufbau zentraler webbasierter Datenbank mit
Zugriff aller teilnehmenden Kommunen

Anbahnung Forderantrage durch Beratung
und Qualifizierung von Kommunen und Kreis

Beratung und Unterstlitzung bei Antrag-
stellung und Abwicklung von Fordermitteln
bis Erstellung der Verwendungsnachweise

zentrale Organisation kreisweiter Schulungen
zur Inanspruchnahme von Forderprogrammen

Vernetzung des in den Kommunen und im
Kreis vorhandenen Fachwissens

*

1,0 Planstelle (bei Kreis)

gemeinsame Finanzierung
(10 % Sockelbetrag +
90 % EW-Grofdenklasse)

Beirat

Berichtswesen
150.000 € IKZ-Fordermittel



5. Beispiel: Uberwachung von Geldspielgeraten,
Kontrolle der Einhaltung von Gaststattenrecht

IKZ-Prufprojekt 2019 - 2021 => |KZ vorteilhaft !

Unterbrechungen wg. Corona-Pandemie

= Biindelung von Fachwissen (Vermeidung von weniger
leistungsfahigen Splitterressourcen in allen Kommunen)

= Spezialisierung der Mitarbeiter/innen

= einheitliche Standards der Aufgabenwahrnehmung

= Kosteneinsparungen

= Vertretungsmoglichkeiten bei Krankheit, Urlaub usw.

IKZ-Umsetzungsprojekt 2022

Bildung Verwaltungsbehorden-
bezirk (§ 82 HSOG)

+* Arbeitsstart: 1.5.2023

%+ 8 Kreiskommunen




5. Beispiel:

offentlich-rechtliche Vereinbarung
Aufgabenkatalog: Uberwachung ...

— Hessisches Gaststattengesetz

— Sondernutzungserlaubnisse Aufdiengastronomie

— Hessisches Spielhallengesetz, Spielverordnung,
Erteilung der Bestatigung tuiber Geeignetheit des
Aufstellortes von Geldspielgeraten (§ 33 GewO)

— Hessisches Nichtraucherschutzgesetz

— Jugendschutzgesetz

— Preisangabenverordnung

— Larmbeschwerden bzgl. Gaststattenbetrieb

— Durchfuhrung OWiG-Verfahren

1 3% Planstellen
gemeinsame Finanzierung
IKZ-Fordermittel in Aussicht

sehr erfolgreiche Aufgabenerfullung
binnen kurzer Zeit

Uberwachung von Geldspielgeraten,
Kontrolle der Einhaltung von Gaststattenrecht

Grof3kontrolle
an der Mainspitze

Mehrere Gaststatten und Spielhallen tberpriift /
GesetzesverstoBe und illegale Automaten

MAINSPITZE (kpa). Der neu
gegriindete gemeinsame Ver-
waltungsbehdrdenbezirk zur
Durchfiihrung von Gaststit-
ten- und Spielhallenkontrollen
hat am 1. Mai seine Arbeit auf-
genommen. Acht Kommunen
aus dem Kreis Grof-Gerau ha-
ben sich in ihm zusammenge-
schlossen. Ein Mitarbeiter
wurde bereits eingestellt, eine
zweite Teilzeitstelle steht zur
Verfiigung, konnte bisher aber
noch nicht besetzt werden.

Am Montag, 10. Juli, kam es
auch in den Mainspitzkommu-
nen zu einer groft angelegten
gemeinsamen Kontrolle. Sie
wurde in Zusammenarbeit mit
den Mitarbeitern der beiden
Ordnungsamter, der Stadt- und
Ordnungspolizei, dem Mit-
arbeiter des Verwaltungsbe-
hirdenbezirkes und mit Unter-
stiitzung von Beamten der
Polizeistation Mainspitze in Bi-
schofsheim vorgenommen.

Im Rahmen der Kontrolle
wurden insgesamt sechs Be-
triebe in Bischofsheim und
Ginsheim-Gustavsburg aufge-
sucht. Hierbei wurden neun il-
legale Geldspielgerdte sicher-
gestellt, weitere vier Gerdte vor
Ort versiegelt. Dariiber hinaus
wurden zahlreiche Verstifle
gegen lebensmittelrechtliche

Vorschriften, das Verpackungs-
gesetz, die Preisangabenver-
ordnung sowie das Nichtrau-
cherschutzgesetz festgestellt.

Insgesamt wird der Verwal-
tungsbehdrdenbezirk  Ord-
nungswidrigkeitsverfahren in
Hihe eines fiinfstelligen Betra-
ges auf Grundlage der Kont-
rollmatnahmen einleiten,
heift es in einer Mitteilung.
Zudem werden Verstéfle an
zustdndige Fachbehorden wei-
tergegeben. Bereits durch die
erste Grofkontrollaktion wur-
de deutlich, wie wichtig und
sinnvoll der neue Verwaltungs-
behdrdenbezirk auch fiir die
Mainspitzkommunen ist.
Durch die Zusammenarbeit
der Ordnungsbehdrden sowie
der Polizeistation Mainspitze
ist es miglich, solche Mafnah-
men durchzufithren, heifit es
weiter.

Der Betrieb illegaler und ma-
nipulierter  Geldspielgerite
stellt eine erhebliche Gefahr
dar. Gliicksspiel birgt ein ho-
hes Suchtpotenzial und zersto-
ret nicht selten Existenzen.
Dariiber hinaus werden die
Einnahmen der Gerdteaufstel-
ler an den Finanzbehirden
vorbeigeschleust und sind so-
mit auch abgabenrechtlich zu
ahnden.

Mainspitze 17.7.2023



6. - 10. Beispiel:

2016 -2018

DIGITALISIERUNG

E-Government

seit 2018

E-Government-
Stammgruppe

2023 - 2024

Informationssicherheit /
IT-Sicherheit

2018 - 2020

IKZ cessctcan

IKZ-Projektgruppen und Arbeitsgruppen

E-Rechnung / Elektronischer
Rechnungsworkflow
r

2020 - 2022

EinfUhrung e-Akte/DMS

- /

Weitere Informationen unter https://ikz.imkreisgg.de !

2023 ff.

Smart Cities / Smart Region
SMART CITY



http://www.ikz.imkreisgg.de/

Weitere Beispiele aus dem

Bereich ,Innere Verwaltung"”

Priufung elektrischer Anlagen

Prufung elektrischer
Anlagen

12 Kreiskommunen,
8 kommunale Unternehmen

IKZ-Priifprojekt 2014/15
Fazit: ,Zusammenarbeit
vorteilhaft“

seit 2015 interkommunale

Aufgabenwahrnehmung durch

gemeinsame Beauftragung:

v’ 3 x ortsveranderliche Anlagen
(2017-2020, 2020-2021,
2022-2024)

v 2 x ortsfeste Anlagen
(2018-2022, 2023-2024)

Reinigung kommunaler Liegenschaften

Reinigung kommunaler
Liegenschaften

8 Kreiskommunen

Beziugeabrechnung

Beziigeabrechnung

7 Kreiskommunen

o |KZ-Priifprojekt 2014/15
Fazit: ,Zusammenarbeit
vorteilhaft”

e aus individuellen ortlichen

Griinden keine kreisweite
IKZ-Umsetzung, Aufgabeniiber-
tragung durch einzelne Kom-
munen auf Versorgungskasse
Darmstadt

Umsetzung Hinweisgeberschutzgesetz

Umsetzung
Hinweisgeberschutzgesetz

13 Kreiskommunen

Start:

9/2023




Weitere Beispiele aus dem Bereich ,Ordnungswesen®

Standesamts-
wesen

Standesamtswesen

12 Kreiskommunen

® |KZ-Prufprojekt 2014/15
Fazit: ,Zusammenarbeit
vorteilhaft“

® seit 2016 Bildung
mehrerer lokaler
Kooperationen nach
Bedarf

Umsetzung

Prostituiertenschutzgesetz

Umsetzung ProstSchG

212 Jabvgang 2016 Tok | Nr, 50, Bonn am 27. Oktober

Gesetz
zur Regulierung des Prostitutionsgewerbes
‘sowie zum Schutz von in der Prostitution tatigen Personen

[ e —

573 Aickratere und W co Eradnn und o S

434 Scatt s

428 Phchien gupeie Pt Enacvining v

11 Kreiskommunen

® |KZ-Projekt 2018/19
Fazit: ,Zusammenarbeit
vorteilhaft“

® seit 2020 interkommunale
Umsetzung der gesetzlichen
Aufgaben der Kommunen -
durch Ubertragung auf
Kreisverwaltung

@ Offentlich-rechtliche
Vereinbarung

® 100.000 € IKZ-Fordermittel

Beschaffung Feuerwehrbedarf,
Organisation der Instandhaltung

Beschaffung Feuerwehrbedarf,
Organisation Instandhaltung

14 Kreiskommunen

® IKZ-Projekt 2022 - 2024
Fazit: ,Zusammenarbeit
vorteilhaft“

® kreisweite Kooperation bei
Beschaffung von Feuerwehr-
bedarf, z.B. Systemtrenner,
Schlauche, Notstrom-
aggregate, Bekleidung etc.




Weitere IKZ-Projekte ...

Klimaschutz Modularer Kita-Bau

Karschlammentsorgung E-Mobilitat

Aktivierung von

. Streusalzmanagement
Wohnraumpotenzial




KREIS GROSS-GERAU (fri). Ein-
spareffekie und eine Bindelung
fachlicher Kompetenzen ver-
sprechen sich 10 von 14 Stidien
und Cemeinden im Kreis Crog-
Gerau (Infokasten) sowie die
Krelsverwaltung von der Ein-
richtung eines gemeinsamen
Vergabezentrums. Eine zentrale

Kompetenzen an zentraler Stelle biindeln

INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT Il Vergabezentrum im Landratsamt soll kunftig fir zehn Kommunen und Kreis tatig werden

der Kooperation van fiinf Jahren
vorsieht. Begriindet wird dies
mit der Komplexitit der Beschal-
fungsprozesse und der erforder-
lichen Kontinuitat der Tangkei-
ten. Eine kdrzere Frist wiirde in
keinem  sinnvollen  Verhaltnis
zam Aufwand der Criindung
eines Vergabezentrums stehen,

rechnung, die eine Personal
und Sachkostenpauschale bel
2,75 Stellen annimmt, wordg
dieser Sockelbetrag angesiched
einer Cesamtsumme vory
255000 Euro (dhrlich fiir dig
zehn Kommunen und den Krei
jewetls rund 2320 Euro betra
gen. Dee restlichen Kosten soller]

Pretse etwa bei der Besteliung
von Biromaterialien erzielt wer-
den knnen. Im komplexen und
sich dynamisch entwickeinden
Vergabewesen kinnten kilnitig
laufende  (

Beauftragung externer Spezialis-
ten entfalle fiir die beteiligten
Kommunen

Ebenso konne die ab 2018 ge-
setzlich verpflichtende Umset-
zung der Vergabe

in den einzelnen Rathiusern
eingespant werden, wihrend im
Landratsamt ein  Kompetenz-
zentrum mit spezialisiertem Per-
sonal entsteht. Dieses konne
eine rechissichere Auftragsver-
gabe gewihrlesten. Auch die

von Experten erledigt werden,
ohne dass die einzelnen Kom-
munen thre Mitarbeiter dafiir
schulen massen. Die neue EU-
Vergaberichtlinie habe eine er-
hebliche Vereinfachung der Ver-
gabeverfahren sowie eine Steige-

rung von Effizienz und Transpa-
renz zum Ziel. Das Vergabezent-
rum soll darober hinaus eln
bredtes Aufgabenspektrum von
der Exstellung von Lestungsver-
zeichnissen ober die Bewertung
emngehender Angebote bis zur
Gewahileistungsveriolgung  ab-
lecken.

Geregelt werden die Aufgaben
des Ve entrums in einer
offentlich-rechtlichen  Vereinba-
rung. die eine Mindestaufzeit

Einheit soll dafir im Landrats- het es in der vom Kreistag be-  gewichtet nach Einwohnerzah)
amt angesiedelt werden, Sie soll schlossenen  Vorlage.  Auch  auf die beteiligten Kommuner]
Im Juli 2017 die Arbeit aufneh- missten die beteiligen Kommu-  umgelegt werden
men.  Eimem  entsprechenden nen Planungssicherhedt haben. Zusdizliche Einnahmen kiin
Antrag hat der Kreistag seine nen  beispielsweise  durch
Zustimmung erteiit. 100000 Euro Dienstleistungen fiir Dritte genel
Landesfordermittel rlert werden. Dadurch kinner
Giinstigere Preise durch sich die Kosten fiir die teilneh
roBere Bestellmengen Die Festschrelbung aui zu-  menden Kommunen poch redu
g nichst funf Jahre sef auch Vo-  zieren.
Synergieeffekte wollen die raussetzung zum  Erhalt von
Kommunen erzielen, indem bei- Landestordermitteln im Rahmen
el Im Das far 14 und den Kreis Grof- T len Zusam- BEVEILIGTE
sen durch dle ng  soll im Landratsamt Itwerden.  Archivicto: VEDziemballa  menarbeit. Das Land habe auf- . Neben dem Krels GroB-Gerau
grierer  Mengen  gunstigere s sich_folgende Stidte

wovon
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Im Verbund
kostengiinstiger

KOMMUNEN Ideen zur Zusammenarbeit

RAUNHEIM (mka). Bei der Be-
antragung von Landes- und Bun-
desmitteln hat die Stadt Raun-
heim in den vergangenen Jahren
schon haufiger ihren Einfalls-
reichtum unter Beweis gestellt.
Nicht wenige Kommunen grei-
fen deshalb geme auf die Erfah-
rungen und Kompetenzen in der
hiesigen Stadtverwaltung zu-
riick.

Jetzt ist Raunheim erneut in ein
innovatives Projekt eingebun-
den, das fiir eine groRere Gruppe
von Stidten und Gemeinden
Vorteile bringen soll. Zu Beginn
des Jahres hat die Fachbereict

arbeit im Kreisgebiet abgefragt
wurde. Dariiber hinaus hatte sie
fiir alle Aufgabenfelder der Kom-
munalverwaltung  gezielt die
Wiinsche und Bedarfe der 14
Stédte und Gemeinden und des
Kreises abgefragt. , Ziel dieser Er-
hebung war, auf einem komple-
xen Feld fir alle Beteiligten
Ubersicht zu schaffen, Struktur
hineinzubringen und so eine sys-
tematische Kommunikation iiber
mogliche neue Felder interkom-
munaler Zusammenarbeit zu er-
mdglichen®, sagt Gotz. ,Konigs-
ziel“ sei, dass nicht jede Kommu-
by it ey

leiterin Zentrale Dienste und Fi-
nanzen, Marion Gétz, bei der
Biirgermeisterdienstversamm-
lung das Projekt , Interkommu-
nale Zusammenarbeit* vorge-
stellt. Erste Ergebnisse liegen
zwischenzeitlich vor und wurden
auch schon in der gemeinsamen
Parlamentssitzung von Raun-
heim, Riisselsheim und Kelster-
bach vorgestellt. Ein Grundsatz-
beschluss zur Intensivierung der
Zusammenarbeit wurde gefasst.

Konzept kommt an

Die Rathauschefs im Kreis
GroR-Gerau wie auch der Kreis
sind seit Langem mit der Frage
befasst, wie die Zusammenarbeit
bei iiberwiegend finanziell klam-
men Gemeindehaushalten for-
ciert werden kann. Das von Ma-
rion Gétz vorgelegte Konzept
stieR, wie nicht anders zu erwar-
ten, sowohl bei Biirgermeister
Thomas Jiihe, der fiir seine Inno-
vationsfreude bekannt ist, wie
auch dessen Amtskollegen sowie
bei Landrat Thomas Will auf
positive Resonanz. Um Auf
schluss tiber die Interessenlage in
den Rathéusern zu erhalten, hat-
te Gotz einen komplexen Frage-
bogen entworfen, mit dessen Hil-
fe unter anderem der Stand der
interkommunalen  Zusammen-

gen vorzuhalten habe, wenn die-
se im Verbund kostengiinstiger
und effizienter erbracht werden
kénnen.

Vom Know-how einer Kommu-
ne, sagt Gotz, kénnen demnach

» Die Bedirfnislage ist
bei allen Kommunen
gleich. «

MARION GOTZ,

Fachbereichsleiterin Zentrale
Dienste und Finanzen

auch andere Kommunen profi-
tieren. Als Beispiel wird die Ge-
haltsabrechnung fiir die Mit-
arbeiter der Raunheimer Stadt-
verwaltung genannt, die schon
seit einigen Jahren iiber eine ge-
meinsame Abrechnungsstelle in
der Gemeindeverwaltung Biittel-
born abgewickelt wird. ,Es gibt
eine Fiille von Themen®, sagt
Gbtz, ,bei der eine unmittelbare
Nachh ft nicht zwingend
erforderlich ist*.

Nach Wissen von Marion Gétz
ist ein derartig systematischer
Prozess, wie er im Kreis GroR-
Gerau stattfindet, landesweit ein-
malig. Inzwischen haben auch
schon andere Kreise im Rathaus
angefragt, um sich zu informie-
ren.

KREIS GROSS-GERAU. Manch-
pentgt schon ein kleiner Steinhaufen
iner Streuobstwiese, um den im Be-

gefahrdeten Zauneidechsen einen
hen Sonnenplstz herzurichten, den
armelichenden Tiere zum Uberle-
prauchen. Anderswo ist es wichtig,
hmpeln und Wassergriben gentigend
latze fur Vogel zu erhalten; oder an
egen auch nur ein paar Gehdlze
stehen zu lassen, um der Natur so
em Recht zu verhelfen. Das gilt gera-
p Kreis GroB-Gerau, der sich nicht
vegen des groBten hessischen Natur-
zgeblets Kohkopf-Knoblochsaue als
Hotspot der biologischen Vielfalt*
pht. Fortan will man sich mit verein-
raften dafir einsetzen, die fir zahl-
¢ Tier- und Pllanzenarten wichtigen
sriume in einen guten Zustand zu

| versetzen.

enswert: Weiden spiegeln sich in Hessens groftem Naturschutzgebiet Kithkopf-Knoblochsaue im Wasser.

Jaturschutz als Gemeinscl

mmunen, Bauern und Umweltschiitzer im Kreis GroB3-Gerau griin

Bis zum Sommer ist deshalb die Griin-
dung eines Landschaftspflegeverbandes
geplant, an dem sich nach derzeitigem
Stand zwolf der 14 Kommunen sowie der
Kreis beteiligen wollen. Das seit mehr als
etnem Jahr vorbereitete Projekt zum Er-
halt der Artenvielfalt ist nach Angaben
der zustindigen Lenkungsgruppe ein wei-
terer Baustein der seit dem Jahr 2013 auf-
und ausgebauten Interkommunpalen Zu-
sammenarbeit (IKZ), Im konkreten Fall

yon Anfang an und gleichberech-
Vertreter der Landwirtschaft
urschutzverbanden eingebun-

Erklirtes Ziel sei es, \wertvolle und na-
turnahe Lebonsriume” zu bewahren, sag-
te Marion Gowz, die als Leiterin der im
Landratsamt a elten IKZ-Stabsstel-
le mabBgeblich fir das Miteinander der
Kommunen verantwortlich zeichnet, das

sich auch finanziell zu lohnen
habe etwa die 2017 eingefahrte
me Beschaffung von Biromater,
neartikeln und Feverwehrausrd
Beteiligten unterm Strich Ein:
in Hohe von jahrlich insgesam
ner halben Million Euro bescl|
dazu brachte das Ganze den Paj
gut einem Jahr die vom Steverz,
Hessen und dem Stadte- und
bund vergebone Auszeichmu
Euro 2019” ein. Was die Komi
sitzlich motiviert haben diirfie
teren Méglichkeiten der Orts-
grenzen iberschreitenden Zus)
beit zu suchen: ob beim Thy
schiammentsorgung, dom Be|
Buu- und Friedbifen oder der
tung von Schwimmbadern.
Von einem Landschaftspileg

der einerseits (ber Mitgliedsbe|

Russelsheimer Echo
26.9.2020

Kommunen kooperieren bei
Prostituiertenschutzgesetz

KREIS GROSS-GERAU Vereinbarung far funf Jahre geschlossen

Zehn kreisangehorige Stadte
und Gemeinden und der Kreis
GroR-Gerau haben sich ent-
schlossen, ihre Aufgaben aus
dem Prostituiertenschutzge-
setz kiinftig effizienter und
wirtschaftlicher in interkom-
munaler Zusammenarbeit

nern ftbertragen. Dort sind
die Aufgaben von den Biirger-
meistern als ortliche Ord-
nungsbehérde  wahrzuneh-
men. Die gesundheitliche Be-
ratung verblieb in der Zustin-
digkeit der Landkreise.

Von den Stidten und Ge-

(IKZ) wahr hmen, teilt die
IKZ-Lenkungsgruppe mit. Am
1. Oktober werden die Kom-
munen die sich aus diesem
Gesetz ergebenden Aufgaben
auf den Kreis GroR-Gerau
ibertragen.

An der Kooperation betei-

| ligt sind die Stidte und Ge-
§ meinden Biittelborn, Gerns-

heim, Ginsheim-Gustavsburg,

# GroR-Gerau, Kelsterbach, Nau-
| heim, Raunheim, Riedstadt,

Risselsheim und Trebur. In

4 der jlingsten Biirgermeister-

dienstversammlung  wurde
die offentlich-rechtliche Ver-
einbarung unterzeichnet

Das Prostituiertenschutzge-
setz ist am 1. Juli 2017 bundes-
weit in Kraft getreten. Es ent-
hilt vielfiltige neue Regelun-
gen fiir das Prostitutionsge-
werbe wie die Einfithrung ei-
ner Erlaubnispflicht fiir alle
Prostitutionsgewerbetreiben-
de sowie die Einfiihrung einer
Anmeldebescheinigung  fiir
Prostituierte. Ziel des Gesetz-
gebers war es, Prostituierte
besser zu schiitzen und Krimi-
nalitit zu bekdmpfen. Der
Vollzug wesentlicher Teile des
Gesetzes wurde in Hessen im
Februar 2018 den Stidten und
Gemeinden ab 7500 Einwoh-

meinden ab 7500 Einwohnern
fordere die landesseitig ge-
troffene  Zustindigkeitsrege-
lung erhebliche organisatori-
sche, finanzielle und fachli-
che Anstrengungen, so die
Lenkungsgruppe. ,Zum einen
haben die Rathauser seitdem
diverse zusitzliche gewerbe-
rechtliche Verwaltungsaufga-
ben und Prifpflichten zu er-
fiillen, zum anderen zahlrei-
che Aufgaben zum Schutz der
Prostituierten.“ Die Anmelde-
verfahren der Gewerbetrei-
benden und die damit verbun-
denen Beratungs- und Infor-
mationsgespriche erforderten
in den Rathdusern zusitzliche
Ressourcen und Qualifikation.
Hinzu kimen Kosten fiir neu
bendtigte Sachmittel wie Aus-
weispapiere und spezielle
Drucker fiir die Dokumente.
In einem interkommunalen
Priifprojekt haben daher zehn
Stidte und Gemeinden und
der Kreis GroR-Gerau im Jahr
2019 untersucht, ob eine ge
meinsame Aufgabenwahrneh-
mung der Stidte und Gemein-
den und des Kreises vorteil-
haft sein kénnte. Im Ergebnis
wurde diese Frage von der in-
terkommunalen Projektgrup-
pe klar bejaht. Folgende Vor-

Die Vorteile der Zusammenarbeit

Seit 2013 arbeiten die

14 Stadte und Gemeinden des
Kreises GroB-Gerau und die
Kreisverwaltung in einem zen-
tral gesteuerten systematischen
Prozess zusammen, um die
interkommunale Kooperation
im Kreisgebiet auszubauen. Auf
zahlreichen Aufgabenfeldern

haben seitdem interkommunale
Projekte stattgefunden, in de-
ren Anschluss konkrete Koope-
rationen umgesetzt worden
sind. Dieses gemeinschaftiiche
Vorgehen soll die Leistungskraft
der Kommunen starken und
Einsparungen fiir ihre Haushalte
ermdglichen. red

teile einer Kooperation wur-
den festgestellt:

mdie Gewihrleistung einer ge-
setzesgemifen  Leistungser-
bringung fiir die Zielgruppe:
In den zwingend durchzufiih-
renden betrieblichen Erlaub-
nisverfahren haben die Kom-
munen nach der Forderung
des Gesetzes eine nicht stig-
matisierende Anmeldesituati-
on mit groftmoglicher Dis-
kretion zu schaffen. Diese
rdumlichen  Gegebenheiten
bestiinden in vielen Stidten
und Gemeinden jedoch nicht.
mdie Sicherstellung regelmai-
Riger Kontrollen: Die Betriebe
des Prostitutionsgewerbes
miissen von den Kommunen
tiberwacht werden. Hierfiir
fehle in den Stidten und Ge
meinden jedoch das erforder-
liche Personal.

m die wirtschaftliche Nutzung
der technischen Ausstattung
in den Anmeldestellen: Die
Ausweispapiere, die nur im
100er Pack bei der Bundesdru-
ckerei erhiltlich sind, kénnen
nur mit einem speziellen Tin-
tenstrahldrucker bedruckt
werden. Alle Kommunen
miissten solch einen Drucker
und einen Pack Ausweispapie-
re erwerben, selbst wenn sie
nur wenige Fille im Jahr bear-
beiten.

Mit Inkrafttreten der Ver-
einbarung am 1. Oktober
iibernimmt der Kreis GroR-Ge-
rau die Aufgaben der zehn
teilnehmenden Stidte und
Gemeinden aus dem Prostitu-
iertenschutzgesetz in seine
Zustindigkeit. Die Vereinba-
rung wurde fiir zunéchst fiinf
Jahren geschlossen und ver-
lingert sich, wenn sie nicht
gekiindigt wird. Die Kosten
fiir Personal- und Sachmittel,
die zur Erfiillung der Aufga-
ben erforderlich sind, werden
von Kommunen und Kreis aus
Gebiihreneinnahmen, Verwar-
nungs- und Bufgeldern ge-
meinsam gedeckt, erklirt die
IKZ-Lenkungsgruppe.

red




Vielfaltige Resonanz (landes- und bundesweit)

Prasentationen, Podiumsdiskussionen, Gremien-Informationen, Beitrage in
Info-Broschuren, Info-Veranstaltungen usw.
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C) Ausblick

Kreisweiter IKZ-Prozess (15 Kreiskommunen)

Beteiligung an IKZ-Projekten und —-UmsetzungsmaBnahmen 2023
(Stand Sept. 2023)

Beschaffung Klima- Organisation Informations- Umsetzung Smart Cities /
Feuerwehr- schutz der Reinigung sicherheit / Hinweisgeber- | Smart Region
bedarf, kommunaler IT-Sicherheit schutzgesetz
Organisation Liegenschaften
Instandhaltuna
Biebesheim X X X X
(PG) (PG) (PG) (PG)
Bischofsheim X X X X X
(PG) (FG) (PG) (FG)
Biittelborn X X X X X
(PG) (PG) (PL) (PG) (PG)
Gernsheim X X X X X X
(PG) (PG) (PG) (PG) (PG) (PG)
Ginsheim- X X X X X
Gustavsburg (PG) (PG) (PG) (FG)
GroR-Gerau X X X X
(PG) (FG) (PG) (PG)
Kelsterbach X X X X X
(PG) (PG) (PG) (PG)
Marfelden- X X X X X
Walldorf PG) (PL) (PG) (PL) (PG)
Nauheim X X X X X X
(PG) (PG) (PG) (PG) (PG) (PG)
Raunheim X X X X X X
(PG, LKG) (PG, LKG) (PG, LKG) {PL. LKG) (PG, LKG) (PG, LKG)
Riedstadt X X X X X X
(PL) (PG) (PG) (PG) (PG) (PG)
Riisselsheim X X X X X
(PG) (PG) (FG) (PL) (PG)
Stockstadt X X X X X
(PG) (PG)
Trebur X X X X X X
(PG) (PG) (PG)
Kreis X X X X E3 X
Grok-Gerau (PL) (PL) (PL) (PG) (PG) (PL)
SUMME 14 15 8 15 13 14

Projektbeteiligung der
Kommune UND
personelle Vertretung
in der Projektgruppe /
Arbeitsgruppe:

(PL) = Projektleitung
(PG) = Projektgruppe
(AG) = Arbeitsgruppe
(LKG) = Lenkungsgruppe

Projektbeteiligung der
Kommune OHNE
personelle Vertretung
in der Projektgruppe /
Arbeitsaruppe

keine Projektbeteiligung

keine Aufgaben-
zustandigkeit




C) Ausblick

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

zusatzliche Synergien durch kreisubergreifenden Transfer
seit 2018

Kreis Grof3-Gerau Wetteraukreis



C) Ausblick
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Inlormnlonnlcnwmn / IT-Sicherheit

Die regeimagige
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GroB-Gerau, Februar 2023

[Rahmenbedingungen

Angesichts dor kontinulertich Kommunaler Verwaltung

hlormationen sowle der Schutz von Hardware. 'Software, Netzwerken und Comi
O ngifien Unbefugte st Voraussetzung fur ‘do vedassiiche Handungafihigk
Tolinen suf aken Feider der Daseinsvorsoroe

|Projoktzielo

) >
[ostinmeng mi mimggesom %Wm@@
o e T

Erarbaitung ve
itung von Bausteinen ("Blaupausen”) fir Kommunen [

‘sowie Starkung e

Sichacung ke

et und Verfogbarkel Inver Daten und IT-Systome

Sichorheit zum Schutz vor Cybert

o Schaftung und EMatung der Voraussetzuger fur moderne, flexible
Schatigten (moblles Arbaiien, Telearbel. ‘Heimarbert) mt geringatmagic

Informationssicherhet der Kommune

Die wqﬂ\\‘wm Kommunen sollen Gurch das Projekt in den Stand
@ en grundsatziches und Verstandnis der estehenden
jividuelien Nutzens von IMWI\WMH 1 11-8ic!
fung und Kunden zu gowinnen,
@ ihwe Oetichen Handlungsbedarte 2u dentfizieren
w de sich ven Handlungsschrtie abzulefen
L Wwﬂlmmw"llﬂlm von i
1 IT-Sicherhet 2u ararbatten und umzusetzen W»W
LT —

1 Voraussetzungen for o krelswol
‘un den BSI IT-Grundschutzstandard 2 schafton

Enste Stadvasn

(Zu erarbeltende. Ergobnisse 2 =

1. Projektplan (Arbetspskete, Projext Mallensisne Tormin- und Res wm’ e Stocksiadta. R |
ine (.IllM.IM'I far die projel

MMIKMJK

2. Erarbettung folgender Bauste
nen zur Entwicklung ihrer !

N
2 3 Pz i 4 STre——

|

Projekta
)j uftrag Projektablaufplan



Fliir Fragen und weiteren
Austausch steht Ihnen gerne
zur Verfugung:

Marion Gotz

Erste Stadtratin IKZ-Lenkungsgruppe im

Stadt Friedberg (Hessen) Krels Grof-Gerau
Marion.Goetz@Friedberg-Hessen.de hitps://lkz.Imcrelsgg.de
¢/o Stadt Raunheim

Tel. 06031/88-244
m.goetz@raunheim.de

Tel. 06142/402-216
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