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Natirlich kompetent — Verwaltungsschmiede Odenwald

Strategien zur Fachkraftesicherung
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Ausgangslage

12 Kommunen
und 1 LK, 3-
Lander-Eck

Breu-
berg

Hochst

~/ Frankisch-
Crumbach

Bad
BIoMal Kanig

Wettbewerb um Rd. 100.000

Michelstadt Fachkrafte EWO

Oberzent

Fachkrafte

halten/ak- GroBe Flache,
quirieren vergleichsweise
~—— zunehmend weniger EWO
schwierig
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Methodisches Vorgehen

5 GRUND- DATEN-

ANALYSE
Stellenpldne ANALYSE

Personal-
entwicklungs-
datei

INTERVIEWS

UMFELD-
mit den Blrgermeistern ANALYSE UMFELD-

und Hauptamtsleitungen iy iy
ANALYSE talerbezogen ANALYSE

Teil- bezogen, Leistungscluster
ergebnis- nach Burgernahe

haushalte

Réumlich, aufgaben-
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Altersschichtung nach Kopfen

Altersschichtung

120
100

80

Komprax Result
us der Kommune fiir die Komm



Ausscheiden: Betroffene Aufgabenbereiche bis 2037

y EIIIIIIIIIIII

Bauvamt X X X X X X X X X X

EDV X X X X X

Einwohnermeldeamt B4 X X X X X X X

Finanzverwaltung X X X X X X X X X X
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Ordnungsamt

Personalamt X X X X X X
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Altersbedingter Odenzatde

Nachbesetzungsbedarf bis 2037

2 1 2 13 7 3

Gesamtergebnis

2 2 5 3 40
Havptamt  [BEONE TR B S S T S 4 3 7 6 39
BERERER 1 20
3 HERERERE 1 11 14
11 2 2 2 1 2 2 13
Kasse IR 2 1 1 HIERE 113
. 3 1 1 13
1 1 9 1 12
o1 3 1 11 2 M
Sozialamt | 1
14 7 11 5 19 4 15 29 7 2 5 19 15 176
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Schlaglichter Nachbesetzungsbedarf

2037 Aufgaben

Bis 2037 sind rd. die % @ i Uber die Zeit bis 2037

Halfte der
Beschaftigten von

altersbedingtem gChIag"Chter Aufgaben

. kreisangehdériger
Ausscheiden betroffen. Kommunen betroffen.

2027 f ; Wiggen

Bis 2027 sind davon 16 Wissen langjahrig
% der Beschafigten Beschaftigter geht
betroffen. unwiederbringbar verloren.

sind samtliche
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Ermittlung

Eriori’rdre Hcmdlungsfelder
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Prioritdre Handlungsfelder bis 2037

insgesamt davon bis 2037 in 2037
Ruhestand altersbedingt zu
ersetzenden
- Personen
T | 100,00%
69 40 57.97%
2 " 52,38%
25 13 52,00%
26 13 50,00%
asse [ 13 46,43%
Hauptamt [ 39 40,63%
55 20 36,36%
43 14 32,56%
37 12 32,43%
401 176 43,89%
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Prioritdare Handlungsfelder bis D02/t

16 % scheiden qltersbeding’r aus
18|

Personalamt
20%

Standesamt
20%

Finanzverwaltung
20%

o
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Organisation der kommunalen

Aufgaben

ZV Verwaltungs-
schmiede

Innovations-
cluster/GVV's

Bestehende

Verbande / OBB
Gefahrgut/ Neu:
Weitere OBB
mit VBB
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Nachhaltig

Raumordnerisches Modell
I

"Verwaltungsschmiede

schon bestehende Odenwald", Aufgaben mit
Verbinde / OBB regioneniibergreifendem
Kommune Gefahrgut (Ausbau?) GVV's Innovationscluster Charakter

PN
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Raumordnerisches Modell:

Aufgabenzuordnung: Beispiel Bauamt

"Verwaltungsschmiede

schon bestehende Odenwald", Aufgaben mit

Verbinde / OBB regioneniibergreifendem
Kommune Gefahrgut (Ausbau?) GVV's Innovationscluster Charakter
Hoch- und Tiefbau Abwasserverbande Klima-, Umwelt-und
StraRen, Wege, Platze Wasserverband Naturschutz
Bauleitplanung Gewasserunterhaltung Vergabestelle
Bestattungswesen Abfallzweckverband
Bauamt Forstzweckverband

Hallenbadzweckverband
Gewerbegebiete

PN
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Raumordnerisches Modell:

Aufgabenzuordnun

Kommune

schon bestehende
Verbinde / OBB
Gefahrgut (Ausbau?)

GVV's Innovationscluster

? denvva!d

Nachhaltig. |

"Verwaltungsschmiede
Odenwald", Aufgaben mit
regioneniibergreifendem
Charakter

Finanzverwaltung

Hauptamt

Kasse

PN
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Raumordnerisches Modell:

Aufgabenzuordnun

schon bestehende

~
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"Verwaltungsschmiede
Odenwald", Aufgaben mit

Bauamt

Verbéande / OBB regioneniibergreifendem
Kommune Gefahrgut (Ausbau?) GVV's Innovationscluster Charakter
Hoch- und Tiefbau Abwasserverbande Klima-, Umwelt-und
StralRen, Wege, Platze Wasserverband Naturschutz

Gewasserunterhaltung
Abfallzweckverband
Forstzweckverband
Hallenbadzweckverband
Gewerbegebiete

Bauleitplanung
Bestattungswesen

Vergabestelle

Einwohnermelde-
amt

Standesamt

PN
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Raumordnerisches Modell:

Aufgqbenzuordnung
25|

"Verwaltungsschmiede

schon bestehende Odenwald", Aufgaben mit
Verbinde / OBB regioneniibergreifendem
Kommune Gefahrgut (Ausbau?) GVV's Innovationscluster Charakter

Ordnungsamt

Personalamt

Tourismus

PN
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Organisation aus Talersicht

Landkreis
Darmstadt-

Kreis
Bergstralie

o g B Dizsed en wor s of TURS -
DQize WG unbestimmte Yektargritik
wurde mit Adeze ustrater erstelit,
Geme nfrzi,

hittps:!fcom mans wikimed iz orgdei-des.
peprourid= 2 A8

Baden-
Wirttemberg



Beensote
Organisationsvorschlag raumlich

GVV
Unterzent

Breuberg
Bad Konig
Latzelbach

PN
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Organisationsvorschlag sachlich: @

Ermi’r’rlung S’rc:r’rkonfiguro’rion
28 |

100%-Kbépfe bis 2027 ausscheidende Kopfe
Einwohnermeldeamt 25 7
Bauamt 69 15
Personalamt 26 5
Standesamt 21 4
Hauptamt 96 15
Ordnungsamt 43 6
Finanzverwaltung 55 6
EDV 37 4
Kasse 28 2
Sozialamt 1 0
Gesamtergebnis 401 64

LN
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Ermittlung der Startkonfiguration

Landkreis
Darmstadt-

Gerpsrenz- \
. tal ;
Miimlingtal-
Oberzent

Kreis
Bergstralle

G
it Aicommons wikimedia org/wii-des.
e e

Wirttemberg ; Wirttemberg

Workshops auf ,,Tdlerebene”
* zur Bestimmung der dringlichsten Handlungsfelder
* zur weiteren Klassifizierung der Aufgabenzuordnung
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- Fachkraftesicherung
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MalBnahmen zur Fachkraftesicherung

Ausbildungs- Ruckge-
pakt winnnung

Inklusive e
Beschaftigung Fachkréfte Marketing,

sicheru ng Identifkation

Nach-
qlf)?ggf;'ﬁ;?g Interims-
fremder beschafti-

Menschen gung
Pensionare




- Ndchste Schritte



Ndchste Schritte
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Thomas Fiedler
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0 Workshops zur
Startkonfiguration

0 Studienabschluss

0 Beratung in den
kommunalen Gremien

0 Umsetzungsstart

Kommuna I- und Politikberatun g
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Fragen

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

o

Komprax Result
us der Kommune fiir die Komm



