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Vorstellung des Projekts

Google.

Quelle: Google Earth
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Vorstellung des Projekts
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Vorstellung des Projekts

Zusammenlegung
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Projektablauf und Organisation

Defizitare
Haushaltslage

Keine
Tagesalarmsicherheit
in 2 Stadtteilen

Gesetzlicher Auftrag
Brandschutz

Bericht
Landesrechnungshof

Sanierungsbedarf an 4
Feuerwehrhausern

Problemstellung
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Projektablauf und Organisation

Feuerwehrhaus Wippenbach

i
Feuerwehrhaus Effolderbach
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Projektablauf und Organisation

Feuerwehr und Verwaltung

¢ Wie und unter welchen Bedingungen moglich?
¢ Feuerwehr als Experten einbinden

Magistrat

* Beratung mit Verwaltung und Feuerwehr
* Beschlussfassung

Stadtverordnetenversammlung

e Mittelbereitstellung
e Aufstellung B-Plan

Blirgerentscheid

e Offentlichkeitsarbeit Feuerwehr
e Positiver Ausgang
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Zieliiber-
prifung

Ziel-
aktivitdten

Zielfindung

Bewertung
und
Begriindung

Zielindikatoren

Ziel-

formulierung

Ziel-
bedingungen

Quelle: Hans-Joachim Puch;
Organisation in Sozialbereich;
S. 92; Freiburg im Breisgau;
Lambertus; 1994
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Projektablauf und Organisation

Sachpolitik und Machtpolitik in
Organisationsentwicklungsprozessen

Sachpolitik

Strategien, Strukturen,
Aufgaben, Abliufe, Ziele

Machtpolitik

Personen
Positionen Macht

Beziehungen  Einfluss
Kontrolle
Politik

Vertrauen

Quelle: Unbekannt
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Projektablauf und Organisation

Blrgerbegehren
e Blrgerinitiative beflirchtete Kostenexplosion
 Unndtige Verschuldung

* Feuerwehren positionieren sich gegen
Blrgerbegehren

e Unzahlige Leserbriefe ,,Presseschlacht”
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Projektablauf und Organisation

Feuerwehr ist weit aus mehr als nur Brandschutz

Workout auf
Magerrasenflachen

Ausziige aus der lokalen Presse
Kreis-Anzeiger fir Wetterau und Vogelsberg
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Ortenberger Feuerwehr
ladt zum achten
Grundschultag ein

Sammlung der
Weihnachtsbaume
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Chancen und Risiken
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Chancen und Risiken
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Aktive Einsatzkrafte
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Chancen und Risiken

Synergieeffekte:
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rzeugkonzept

rmplanung

- und Fortbildung

rwertung” alter
erwehrhauser

ndortmarketing

gepflege!

19



FREIWILLIGE
FEUERWEHR
STADT ORTENBERG

Ein Erfolgsmodell ?

Akteure:

* Feuerwehrleute
e Burger

* Politik — erwarten Ergebnisse
o Kritiker

e Aufsichtsbehorden
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Ein Erfolgsmodell ?

Haben wir ein Erfolgsmodell?

Grad der Zielerreichung
Erfolg = ----—----——---

Ziele

In Ortenberg keine S.M.A.R.T. definierten Ziele
vorhanden. Keine eindeutige Bewertung moglich.
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im MITD NS. |

Ein Erfolgsmodell ?

V
\f

e Specific (spezifisch) }

e Messurable (messbar)

e Achievable (erreichbar)

e Realistic (realistisch)

e Timely (auf Zeit basierend)

V
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Ein Erfolgsmodell ?

Ersatzziele fur Interpretation:
e KGSt — Kennzahlenset Feuerwehr

e KGSt — Vergleichsringe Feuerwehr

Im Ergebnis war eine Erfolgsbewertung lGber den
Vergleich mit anderen Feuerwehren maoglich.
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/usammenfassung

e FUr Stadt Ortenberg die richtige Entscheidung
e Aufwertung der Qualitat der Feuerwehrarbeit
e Keine Generallésung zur Haushaltskonsolidierung

e Vereinsarbeit hat entgegen Erwartungen keinen
messbaren Schaden genommen
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Quelle: Feuerwehr Ortenberg, Eigene Aufnahmen 25



