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Vom Bauhof zum mittelstandischen Unternehmen

Dienstleistungsbetrieb Neu-Isenburg/Dreieich
als Anstalt offentlichen Rechts




AV,
DREIEICH = STADT@NEU—ISENBURG

= Betelligte des Projekts

= Ausgangslage und Veranlassung

Ziele des Projekts

Vorgehensweise und Umsetzungsschritte
Voraussetzungen fur Erfolg des Projekts



Betelligte des Projekts

AW _
DREIEICH < STADTgNEU ISENBURG
 40.000 Einwohner e 36.000 Einwohner

« 5 Stadtteile « 2 Stadtteile

e Schutzschirmgemeinde .

Zwang zur Konsolidierung des
Haushalts



Betelligte des Projekts
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Dienstleistungsbetrieb

Bauhof der Stadt Neu-Isenburg (DLB)
60 Beschaftigte 140 Beschaftigte
Aufgaben: Aufgaben:
— Abfallwirtschaft — Abfallwirtschaft
— Stral3enreinigung — Stral3enreinigung
— Stralenbau / Verkehrssicherung — StralRenbau
— Winterdienst — Verkehrssicherung
— Griunpflege — Winterdienst
— Grunpflege
— Stadtentwasserung

— Sportstattenpflege
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Ausgangslage und Veranlassung

= Konsolidierungszwang beider Stadte
= Raumliche Nahe im Kreis Offenbach
= Bisherige gute Zusammenarbeit auf Arbeitsebene

= Notwendigkeit den Bauhof in Dreieich zu sanieren bzw. neu zu
bauen

= Aufgabe von zwei Grundstticken in Dreieich
= Vorhandener Neubau in Neu-lsenburg
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Ziele des Projekts

= Erhdhung der Wirtschaftlichkeit und somit die Reduzierung von
Kosten

= Qualitatssteigerung durch geringere Aufgabenbreite und gleichzeitig
grol3ere Aufgabentiefe (Spezialisierung)

= Verbesserung der Auslastung der jeweiligen Organisationseinheiten

= Aufrechterhalten des Dienstleistungsangebote im Hinblick auf
Qualitat und Quantitat

| §> Win-Win-Situation fir beide Kommunen




Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

. Vorgesprache

2009 erste Gesprache auf Ebene der Blrgermeister und der
Fachbereiche

Mietverhaltnis fur 3 Beschaftigte aus Dreieich beim DLB ab 4/2010
und weitere 25 Beschaftigte ab 8/2012

Erste Gesprache mit Herrn Spandau == k| kZ FUR INTERKOMMUNALE

IUSAMMENARBEIT

Ende 2010 Gesprache mit der Kommunalabteilung im
Innenministerium

Prufung der Voraussetzungen flur eine Forderung durch die
Landesregierung



Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

. Voruntersuchung

Beschlussfassung der stadtischen Gremien eine Voruntersuchung
durchzufthren in 6/2011

Beauftragung der GECON (heute teamwerk_AG) mit der
Untersuchung

Beantragung der Forderung (100.000,-EUR)

Datenerhebung und Durchfiihrung der Voruntersuchung von 8/2011
bis 5/2012

Vorstellung des Ergebnisses in 6/2012



Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

2.1 Inhalt der Voruntersuchung

= Vergleich mdglicher Organisationsformen

= Rechtsstellung der einzelnen Kommunen im Verbund

= Festlegung des zuklnftigen Aufgabenspektrums

= Organisationsstruktur und erforderliche Auf3enstandorte

= Ermittlung des erforderlichen kurz-, mittel- und langfristigen
Raum- und Personalbedarfs

= Prufung der Erweiterungsmoglichkeiten des DLB-Gelandes

= Kostenabschatzung von Investitionskosten, Betriebskosten,
Einsparungspotential und Fordermdglichkeiten



Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

2.2 Vorgehensschritte Voruntersuchung

Themen

O klamng
Frojekt-
organisation

O Zuordnung
Verantwort-
lichkeiten

O Terminplan

November 2011

Bestands-

O Haupt-
prozesse

O Ressourcen

Q Catengrund-
lage

O Leistungs-
portfolio

O Kosten-
situation

Organi-

sations-
modell

W Anforde-
rungen

O Szenarien

O Inhouse-
fahigkeit

O Fersonal

O Leistungs-
umfang

O Schnitt-
stellen

Wirt-
schaftl.
Effekte

U Einspa-
rungen

O Sconng-
modell

O MNutzwert-
analyse

W Steueriche
Effakte

O Synergien
Betriebs-
mittel

U Prozess-
optimierung

U Grob-
Kosten-
berechnung

O Yergleich
Vorteilhattig-
kit

W Entscheidun
gs-hilfe
Gremien

O Empfehlung

O Umsetzungs-
plan

O Zeitplan

O Endwyork-
shaop

Mai 2012
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

2.3 Ergebnis der Voruntersuchung

= Wirtschaftlichkeit

= von relevantem Kostenvolumen von 9,2 Mio EUR / a kénnen rund 13,8%
(1,267 TEUR) eingespart werden

= Betrag liegt unter Forderfahigkeit in H6he von 15%

= Einspareffekte entstehen auf beiden Seiten

= |nvestition in Gebaude statt 4,6 Mio. EUR bei Erweiterung DLB nur 3,7 Mio. EUR
= Qrganisationsform

= AOR ist praferierte Rechtsform
= Langfristige und nicht-monetare Effekte

= Langfristiger Erhalt kommunaler Arbeitsplatze

= Know-How-Transfer

= Ermdglichung von qualitativ hochwertigen Leistungen durch GroRenvorteile
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

2.3 Ergebnis der Voruntersuchung

= Wirtschaftlichkeit

Potenziale aus gemeinsamer Betriebsfiihrung 936
Potenziale aus PPK - Vermarktung 231

Potenziale aus sonstigen Stoffstromen *

GESAMTPOTENZIALE DER IKZ




Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

2.3 Ergebnis der Voruntersuchung

= QOrganisationsform
O vergaberechtskonform
. . i l !
1a Vertragliche Vereinbarung Betriebsibergang gem. § 613a BGB!
O umsatzsteuerpflichtig (Beistellung)
i} Bestellung der Dienstleistung O nicht vergaberechtskonform
beim DLB O umsatzsteuerpflichtig
2a Gemeinsamer Rechtstrager Q vergaberechtskonform
Aufgabenubertragung O nicht umsatzsteuerpflichtig
1)) Gemeinsamer Rechtstrager O vergaberechtskonform
- Beauftragung O umsatzsteuerpflichtig
O vergaberechtskonform
3 .. . _—
_ Aufgabenibertragung O nicht umsatzsteuerpflichtig

O Aber: ggf. eingeschrinkte
Steuerungsmdaglichkeit flr Dreieich

S EEEBRB
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

3. Umsetzung des Projekts
- Beschluss der Stadtverordnetenversammiungen in 12/2012

Grundung einer AOR zum 01.01.2014

= Vorbereitung AOR > Satzung und Vertrage

= Festlegung Tatigkeitskatalog

= Erstellung Wirtschafts- und Finanzplan

= Personaltberleitung

= Ausgestaltung der Aufbauorganisation

= Definition Ablauforganisation / Schnittstelle Verwaltung Stadt
= Vorbereitung Kostenrechnung / Controlling
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

3.1 Projektorganisation

Gremien/ Ausschiisse Lenkungskreis
P — BGM und Dezementen, Projektieter,
Fachbereichsleiter Finanzen,
: Personalvertretung, Frauenbeauftragte

c jeweils von Stadt Dreieich und Stadt Neu-Isenburg

Projektlieitung

leecececcccccccccccaaaae- » Frau Klink, Hr. Gros, Hr. Schmidtmann (teamwerk)

[ NI T T MR SR 2 )
L Kaufménnische Fragen >
B e \

lL Aufgaben >
|eeessasosesssesasascaenas N
el 4
e e \

lL Satzung 2
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

3.2 Arbeitsgruppen

=  AG Kaufmannische Fragen
= Wirtschafts- und Finanzplanung
= Kostenrechnung und Controlling
= Abschmelzungsmodell
= Finanzierung Erweiterungsbau tber Mietmodell
=  AG Aufgabenzuordnung
= Aufgabenkatalog ¥
= Leistungsumfang ¥
= Objektlisten ¥
= AG Personallbergang
= Personaltbergang nach § 613a BGB
= Personaliberleitungsvertrag "
= AG Satzung ‘
= Vorbereitung eines Satzungsentwurfs ¥

= Ausgestaltung weiterer notwendiger Vertragsbeziehungen
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

4. Aufgabenlbertragung an die AGR

Stadt Neu-Isenburg Stadt Dreieich

Aufgabeniibertragung der Leistungsbereiche: Aufgabenlbertragung der Leistungsbereiche:

" % Abfall
' % StraBenreinigung / Winterdienst

¥ Abfall
_ ¥ Stralenreinigung / Winterdienst

¥ Grin- und Spiel ¥ Grin-und Spiel
1S Stralenunterhaltung

i ¥ Werkstitten & Hilfsbetriebe .

' ¥ StraBenunterhaltung
¢ Werkstétten & Hilfsbetriebe

___________________________________________
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Vorgehensweise und Umsetzungsschritte

5. Nachste Schritte

= Beschlisse der Stadtverordnetenversammlungen zu Satzung,
Wirtschaftsplan und Personaltberleitungsvertag (PUV)

= Zustimmung der Personalvertretungen zum (PUV)
= Abstimmung mit der Aufsichtsbehdrde und der Finanzbehdrde

= Vorbereitung des Bauantrages fur Erweiterung DLB
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Voraussetzungen fur Erfolg der IKZ

= Einstimmiger politischer Wille und Veranderungsbereitschaft von der
Verwaltungsspitze bis zur unteren Fihrungsebene

= Vertrauen auf Ebene aller Betelligten

= Einbindung der Personalvertretung von Anfang an

= Offene Kommunikation auf allen Ebenen bis zu den Beschaftigten

= Win-Win-Situation

= Abklarung samtlicher gesetzlichen und vergaberechtlichen
Vorgaben

= Gleichbleibende Qualitat der kommunalen Leistungen flr die Burger
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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