Die Bedeutung der interkommunalen
Zusammenarbeit fur Kommunen

RA Karl-Christian Schelzke
Geschaftsfiihrender Direktor
des Hessischen Stadte-und Gemeindebundes
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Kommunale Zweckverbande



http://deutschlich.wordpress.com/2009/04/06/blaue-gottingerinnen/marz-2009-007/
http://www.seknews.de/2009/02/07/klaeranlage-maden-wird-25-jahre-alt/

Staatsverschuldung in Deutschland *

Angaben in Milliarden Euro 2021

.. e ety s

 jeweils zum 31.12.

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2011

Qualle: Statistisches Bundesam! (1950-2005), Bund der Steuerzaier (2011) Gratk Deutschar Stacte: und Gamaindebund




Schuldenstand der Gemeinden *
und Gemeindeverbande* Aah

Angaben in Milliarden Euro

mmmmmmmmmmom1 2012
* Jowails per 31, 12 ; ab 2010 enschliefich Extrahaushalte




Finanzierungssaldo der Kommunen

in Mrd. Euro

82 ..

-84 -7
1954 1985 1596 1997 1958 1599 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013°
Ohne Stadtstaaten * Prognose der Bundesveranigung der kommunalen Spdzenverbande

Quelle: Statisteches Bundesamt Grafk: Deutscher Stadke- und Gameindabund



Kassenkredite
der Kommunen”

in Mrd. Euro

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* Ohne Stadistaaten; jeweids per 31,12, ab 2010 einschiie3ich Extrahaushalte

Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindebund




Gewerbesteuer (netto)”

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013" 2014™
*Einschliefllich Stadistaaten **Schatzung des AK Steuerschatzung Mai 2013

ln Mrd Euro

Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindabund |



Steuereinnahmen (netto)*
der Gemeinden

m Mrd Euro
2006 2010 2012 2013* 2014™

*Einschl. Gememdesneuem Stadtstaaten **Schatzung des AK Steuerschétzung Mai 2013

Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik- Deutscher Stadte- und Gemeindebund



Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung

Nettoausgaben in Mrd. Euro

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(Stand Marz 2013) Ausgaben der Kommunen nach dem Sozia
Zwiittes Buch (SGB XII Soziahille®, bis 2005 BSHG)

Quelle; Statistisches Bundesamt Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindebund




Eingliederungshilfe
Bruttoausgaben in Mrd. Euro

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Stand Marz 2013) Ausgaben der Kommunen nach dem Sozialgesetzbuch
Zwolftes Buch (SGB X!l Sozialhilfe®, bis 2005 BSHG)

Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindebund




Auswirkungen Steuerrechtsanderungen
Antwort der Landesregierung
Schleswig-Holstein

vom 7. Juni 2010

Drucksache 17/573

Summen ¥)

Rechnerische Steuermehr- / -mindereinnahmen (-) in Mio. €

Gebiets- Kassenjahr
korper-
schaft

2008 2009 2010 2011 2012
Bund -2.933 -11.751 -19.899 -20.195 -18.094
Lander -2.909 -10.765 -14.397 -16.511 -14.583
Gemein-
den -923 -3.536 -6.461 -6.818 -5.849
insgesamt -6.765 -26.052 -40.756 -43.442 -38.525
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Losungsansatze und -versuche

Konzern Stadt

Neues kommunales Steuerungssystem
Kaufmannische Buchfuhrung (Doppik)
PPP Public Private Partnership
Steuererhdhungen
GeblUhrenanpassungen

Aktive Burgergesellschaft
Interkommunale Zusammenarbeit






Voraussetzungen interkommunaler Kooperation

gemeinsame Interessen
Persdnlichkeiten/Promotoren
Engagement der Akteure

ausgewogenes Kosten-Nuizen-Verhdltnis
Vertrauen

glinstige politische Rahmenbedingungen
Mehrwert, erkennbare Erfolge

klare Regeln, Verbindlichkeiten
Splelraume

gute Projekte

Fordermittel/-programme

externe Moderation

Zahl der Nennungen

y -

5 10 15

Deutsches Institut fur Urbanistik d‘&-




Hemmnisse interkommunaler Kooperation

ungiinstige politische
Rahmenbedingungen

Ressourcenengpasse
(personell/finanziell/zeitlich)

lokaler Egoismus

Mehrwert/Nutzen nicht klar
erkennbar

Misstrauen

Intransparenz

fehlende Verbindlichkeit

keine Promotoren

Zahl der Nennungen

4 6 8 10 12

Deutsches Institut fur Urbanistik d‘b-




Vertrauen in die *
einzelnen Politikebenen

LFY,
Das groBte Vertrauen haben derzeit
zu keiner s 2u ihrer
litischen Semotio,
s :
Stadt-
verwaltung

Quelle: Forsa-Umfrage im Auftrag des DSIGB
Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindebund




Verwendung von

Steuermehreinnahmen E m !
Aah

Die zu erwartenden Steuermehreinnahmen
soliten verwendet werden, um

' : die Steuern
weil , zu senken
nicht

die Finanz-
situation
der Stadte
und
Gemeinden
Zu verbessern

Quelle: Forsa-Umfrage im Auftrag des DSIGB
Grafik: Deutscher Stadte- und Gemeindebund




Danke fur lhre
Aufmerksamkeit



