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Interkommunaler Bauhof
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- Strukturen -



Alsbach-Hahnlein

> 9.000 Einwohner

» Gemarkung: 15,78 km?
zentraler Bauhof-Standort + AulRenstandort
10 Mitarbeiter
Gebaude zu klein / mangelhafte Sozialraume
Regiebetrieb der Gemeinde

v

v

v
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Zwingenberg

> 7.000 Einwohner
Gemarkung: 5,6 km?
zentraler Bauhof-Standort
17 Mitarbeiter
hoher Renovierungsstau
Regiebetrieb der Stadt
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Altersstruktur der Mitarbeiter in Zwingenberyg (Ernebung 2010)
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B Anzahl der Mitarbeiter

20 bis 30
Jahre

30 bis 40
Jahre

40 bis 50
Jahre

50 bis 60
Jahre

60 bis 70
Jahre
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Jahre

30 bis 40
Jahre

ch=Hanhnlein (Erhebung "10)

40 bis 50
Jahre

B Anzahl der Mitarbeiter

50 bis 60
Jahre

60 bis 70
Jahre




Leistungen Zwingenberg

. Allgemeine Strag o
Kindergarten Bauhof/Reocycllnghof Verw altung tra er;z/elnlgung
9% 8% 8% 0
Kinderspielplatze
Park -und co;
Gartenanlagen Sportplétze
10% 59
Friedhofe Helrrj:t;flege
10% 0
Stadtische Straken G(e'n?lr;:c:s::-
0 einrichtu
1 Wasserversorgung Sonstige \ stadtische 4%
12% 4% Wohnungen

3%



Leistungen Alsbach-Hahnlein

Strafsenreinigung _ container-Patze 2%
und Winterdienst

3%

Heimat und Kultur
4%

Sonstige 15%

y:

Grunanlagen 12%

Gemeinschafts-
sinrichtungen und

Gemeindestralen/
ugendzentren; 5%

Stral3enverkehr
11%
Bauhof 4%
Spielplatze 6% Friedhdfe und

Kindergarten und Beerdigungen 11%

tagesstatten 8%

Fuhrpark 6%

Gemeinschafts- Mall und Wald-Mull
unterkunfte; 8% 7%



Personalaufwand (Ernebung 2010):

Alsbach-Hahnlein
Personalkosten in EUR 388.617,00
Produktivstunden in h 13.721,00
Stundensatz Lohn EUR/h 28,32

Zwingenberg
638.923,00
19.468,00
32,82

Gesamt
1.027.540,00
33.189,00
30,96



by

Zwingenberg

Gesamtaufwand (Ernebung 2010):

Alsbach-Hahnlein

TEUR % EUR/h TEUR % EUR/h
Personalaufwand 639 84,9 32,82 389 78,3 28,32
Materialaufwand 49 6,5 2,53 46 9,3 3,30
Abschreibung Maschinen 15 2,0 0,79 25 5,0 1,78
Aufwendungen Sach-
und Dienstleistungen 38 5,0 1,91 33 6,6 2,41
Abschreibungen Gebaude 12 1,6 0,62 4 0,8 0,29
Gesamtaufwand 753 100,0 38,67 497 100,0 36,10




cnnung (Ernebung 2010):

Gesamt unter
Mogliche Beriicksichtigung
Gesamt Synergieeffekte Synergieeffekte

€/h €/h €/h

Personalkosten 30,96 -1,2 29,76
+ Materialaufwand 2,85 -0,2 2,65
DB | =Personalkosten + Materialaufwand 33,81 -1,40 32,41
+ Afa Maschinen 1,20 -0,10 1,10
DB Il =PK+Materialaufwand+ Afa Maschinen 35,01 -1,50 33,51
+ sonstiger Aufwand 2,12 0,00 2,12
DB lll = Personalkosten+Materialaufwand+ 37,13 -1,50 35,63
Afa Mschinen+sonstiger Aufwand

+ Afa Gebaude und Zinsen 3,44 -0,62 32,82

DB IV=Personalkosten+Materialaufwand
+ sonstiger Aufwand+Afa Gebaude und Zinsen 40,57 -2,12 38,45




Zusarrenfassung Ausgangsstrukiuren:

Kriterium

Handlungsbedarf beztglich der Gebaude
Handlungsbedarf bezuglich des Fuhrparks
Verbesserung Altersstruktur der MA
Potenzial zur Senkung der Stundensatze
Verbesserungsmoglichkeit Organisation

ZWN

+ + + + +



Wege



Relevante Faktioren:

11448



)&

Weg zurn gerneinsamen Bauhof-Modell:

= Grundung einer Arbeitsgruppe Bauhofe (AG Bauhofe)

=je ein Vertreter aller Fraktionen beider Gemeinden

=je ein Vertreter der beiden Bauhofe

= Mitarbeiter der Verwaltung + beide Burgermeister
=8 Sitzungen seit August 2011
*gemeinsame Personalversammlungen + Teambesprechungen
=Beratung durch kikz, Schillermann & Partner, teamwerk AG, PwC
= Erarbeitung eines Satzungsentwurfs fur einen Zweckverband
= Erarbeitung einer Geschaftsordnung

* Grundsatzbeschlusse in beiden Vertretungskorperschaften



Das neue Organigrarnm:

Zweckverband Abwasser & Bauhof . Gemarkung: 5,6 km®
Gemarkung: 1578 km?| '+ | Alsbach-Hahnlein-Zwingenbe Mgzt 17 Mitarbeiter
emarkung: 15,78 km ch- nlein n
2Zt. 1l.'lgl'u'lltarbeiter ::> o (7 - 1 x Verrentung 1012011
26 Stallen {Bﬂdlnd} =1 x Verrentung 062012
2 Stellen (neu) = 1 x Verrantung 05/2012
28 Stellen (gesamt) - 1 % Varrentung 01/2015
Abwasserzweck-
y verband 3 Milarb. 1 Mitarbeler
- 3 Mitarbeiter L
! Wasserversorgung
1 Stclle 1 Stelle
SERLLIELT] Geschéafisfihrer + technischer Leiter

i i} Allgemeine Dienste
Betrigbeleitar i
|
2 Mitarbeiter 1 Vorarbeiter 1 Vorarbeiter
12 Mitarbeiter = g Mitarbeiter
* + Satsonkrafie nach Bedar
¥ ¥
Aufgaben: .
Friedhaoie Stralenreinigung
wie bisher Parks und Gaenanlagen Winterdiens
Spielpldtze und Kindergdren Instandhaltung Strafen
Sporaniagen Instanchaltung Gebaude
Stralenbagheilgrin Crtskanalisalion
Grimanlagen bel Gebauden ‘eranstaltungen
winterdienst Abfallbeseigung
Stand: (22012 Friege Fuhrpark




Der Projexizeitplan:

| ~09/2013 = Strategieplanung

| ~09/2013 = finale AG-Sitzung

I, 10/2013 = Beratung in den Fraktionen

L, 11/2013 = Verabschiedung der Zweckverbandssatzung durch GV / StvV
: »01/2014 = Wahl der Gremienmitglieder

| ~anschlie3end:

| > Ausschreibung Stelle Geschaftsfuhrer

I ~Planung Neubau

I - Aufstellung Haushaltsplan

| ~etc.

V »07/2015 = Aufnahme des operativen Betriebs



Hindernisse



Betriebsubergang (§ 613a BGB)
= Mitarbeiter fUr das Projekt gewinnen
= Zustimmung zum AG-Wechsel erforderlich

= sonst: AN-Uberlassung / Delegation des AG-Weisungsrechts
= Erlaubnispflicht der AN-Uberlassung (§ 1 AUG) seit 2011 auch hier

Umsatzsteuer

= Turnhallen-Urteil des BFH (Urt. v. 10.11.2011, Az.: V R 41/10)

= Anwendung auf kommunale Beistandsleistungen

= umfangreiche Analyse der Rechtslage, Beratung, Finanzbehorden
= Vermeidungsstrategie durch Anpassung der Satzung

Politisches
= gemeinsame Vision der Burgermeister
= Uberzeugung der ehrenamtlichen Kommunalpolitik



Schlussiolgerungen:

Man muss bereit sein, etwas zu verandern, damit sich etwas andert.
Hindernisse sind mit Gestaltungswille tiberwindbar.

Eine kommunale Partnerschaft auf Augenhohe hat Zukunft.




Burgermeister Georg Rausch

Gemeinde Alsbach-Hahnlein
Bickenbacher Stralle 6
64665 Alsbach-Hahnlein

Tel.: (0 62 57) 50 08 — 311
rausch@alsbach-haehnlein.de

Burgermeister Dr. Holger Habich

Stadt Zwingenberg
Untergasse 16
64673 Zwingenberg

Tel.: (062 51) 70 03 - 27
habich@zwingenberg.de
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