
Der Weg zum 
Gemeindeverwaltungsverband der 

Städte Solms und Braunfels
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Warum gleich alles?

Verschmelzung der gesamten Verwaltung im 
Verband oder Bezirk

Sankt Florians Prinzip: Schützt unser Haus –
Zünd´andere an!
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Das Personal mitnehmen!

Grundregel Nr. 1 bei IKZ-Projekten



Aber wie geht das?



Die Grundsatzfrage: Warum überhaupt 
IKZ?

„Never change a winning team!“ 

oder 

„Es war doch immer alles gut“



Beharrungsvermögen der 
öffentlichen Verwaltung?



Wes Brot ich ess, 
des Lied ich sing?
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Führungskräfte

Keiner sägt gerne an dem Ast, auf dem er selber 
sitzt.

• Fluktuation nutzen

• Entwicklungen ermöglichen
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Personalräte als Partner 

• Offenheit und Verbindlichkeit

• gemeinsame Monatsgespräche

• Transparenz durch Dienstvereinbarung 
Interkommunale Zusammenarbeit 
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Projektmanagement

Wie isst man einen Elefanten?

In ganz kleinen Stücken!



Unterschiedliche Verwaltungskulturen

Du bist ok!

Ich bin ok!



Harmonisierung von Strukturen
Change- Management

• Geben und Nehmen

• Kröten werden in gleichem Umfang 
geschluckt.



Fair play

• Strategische Entscheidungen frühzeitig 
kommunizieren

• Fachdiskussion mit den Betroffenen führen



Erfolgskonzept

Kommunikation ist alles.



FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Vielen Dank


