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1 Einleitung

L2<Zusammenkommen ist ein Beginn. Zusammenbleiben ein Fortschritt.

Zusammenarbeiten ist ein Erfolg. - Henry Ford'

Hierbei handelt es sich um ein berihmtes Zitat von Henry Ford Uber den Erfolg einer
Zusammenarbeit. Diese Worte verdeutlichen, dass Zusammenarbeit nicht nur ein
Weg ist um Herausforderungen anzugehen, sondern auch Fortschritt und Erfolg
bedeuten kann.

Ob dieses Zitat auch auf die Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) zutrifft, wird im
Laufe der Arbeit beleuchtet.

In der aktuellen Zeit steigen die Anforderungen an die o6ffentlichen Verwaltungen
stetig an.

Dadurch stehen die Kommunen vor vielfaltigen Herausforderungen wie dem
demografischen Wandel, knappen Ressourcen sowie neuen und komplexer
werdenden Aufgaben. Insbesondere fur die kleineren Kommunen sind diese
Aufgaben immer schwieriger zu stemmen.

Angesichts dessen ist die enge Zusammenarbeit zwischen den Kommunen
zunehmend als entscheidender Ansatz zu betrachten, um gemeinsame Lésungen zu
finden und die Effektivitat der Verwaltung zu steigern.

In diesem Kontext gewinnt die Interkommunale Zusammenarbeit als maogliche
Strategie zunehmend an Bedeutung. Somit sollen Synergien genutzt und die
Herausforderungen gemeinsam angegangen werden.

Bereits seit mehreren Jahren arbeiten die Kommunen zusammen, um
Herausforderungen gemeinsam zu bewaltigen. Doch trotz der positiven
Eigenschaften der IKZ und erfolgreicher Zusammenschllisse gab es in der
Vergangenheit Kommunen, die ihren Zusammenschluss wieder aufgelst haben.
Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage: Ist die Interkommunale Zusammenarbeit
eine Notlésung oder vielmehr das Zukunftsmodell der 6ffentlichen Verwaltung?

Im Rahmen dieser Arbeit werden die gesetzlichen Grundlagen sowie die Ziele und
Hurden der Zusammenarbeit herausgearbeitet. Anschlieliend wird auf die Rolle des
Landes Hessen eingegangen. Danach werden die Erfahrungen der Kommunen
aufgefiihrt und mit der Theorie verglichen. Abschlie3end wird ein Fazit gebildet. Eine
detaillierte Betrachtung der Auswirkungen und Veranderungen durch die IKZ auf das

Personal wird im Rahmen dieser Arbeit nicht vorgenommen.

'Henry Ford, Zitate und Weisheiten von Henry Ford, Internetquelle.



2 Die gesetzlichen Grundlagen der IKZ

Die IKZ wird aus mehreren, mindestens jedoch zwei Kommunen gebildet.

Dabei bietet sie den Kommunen Kooperationsmdglichkeiten mit unterschiedlichen
Rechtsformen an. Diese kénnen entweder o6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich
kooperieren.

Die offentlich-rechtlichen Formen der kommunalen Zusammenarbeit regelt das
Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) vom 19. Dezember 1969.
Nach dem KGG kdnnen Gemeinden und Landkreise Aufgaben zu deren Erflllung sie
berechtigt oder verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Dies gilt nicht, wenn die
gemeinsame Wahrnehmung einer Aufgabe durch Gesetz ausgeschlossen ist.
Gemal § 2 Abs. 1 KGG kénnen zur gemeinsamen Wahrnehmung von Aufgaben, vier

unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit geschlossen werden:

¢ Kommunale Arbeitsgemeinschaften
o Zweckverbande
o Offentlich-rechtliche Vereinbarungen

¢ Gemeinsame kommunale Anstalten

Neben den unter § 2 Abs. 1 KGG aufgezahlten Formen haben die Kommunen
ebenfalls die Moéglichkeit einen Gemeindezweckverband zu bilden. Dieser stellt eine
Sonderform des Zweckverbandes dar und unterliegt gemaf § 30 Abs. 2 KGG den
Vorschriften Uber Zweckverbande, soweit nichts anderes geregelt wurde.

Die Vorschriften, die fur die Bildung, die Durchfihrung und die Auflésung der
einzelnen Formen von Zusammenschlissen gelten, sind dem KGG zu entnehmen.
Neben der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung nach dem KGG haben die Kommunen
auch die Moglichkeit einen offentlich-rechtlichen Vertrag gemall § 54 HVwVfG
einzugehen.

Privatrechtliche Zusammenschlisse von Kommunen kénnen zum Beispiel Personen-
und Kapitalgesellschaften, aber auch Genossenschaften, Vereine und Stiftungen
sein.

Die Nennung der moglichen Formen ist im Rahmen dieser Arbeit ausreichend.

Fir welche der genannten Formen sich die Kommunen letztendlich entscheiden ist
gesetzlich nicht vorgeschrieben, es sei denn, es wird eine durch Gesetz bestimmte
Rechtsform flr die Zusammenarbeit geregelt. Dies liegt im Ermessen der beteiligten
Kommunen und ist meist abhangig von den verschiedenen Aufgabenbereichen sowie

Zielen der Zusammenarbeit.



Nach Aussage eines Mitarbeiters des Hessischen Ministeriums des Innern und flr
Sport (HMdIuS) sind die meist gewahlten Formen der IKZ die 6ffentlich-rechtliche
Vereinbarung nach dem KGG sowie der o6ffentlich-rechtliche Vertrag nach dem
HVwV{G. Die privatrechtlichen Formen treten kaum auf und machen rund 1 % der
Interkommunalen Zusammenschlisse aus.

Fir die Entscheidung der geeignetsten Form kénnen sich die Kommunen dem
Kompetenzzentrum des HMdIuS bedienen und dieses zur Beratung und

Unterstutzung hinzuziehen.

3 Auf dem Weg zur erfolgreichen Interkommunalen Zusammenarbeit

3.1 Die Ziele der IKZ

Die Ziele der IKZ sind vielfaltig und erstrecken sich tber verschiedene Bereiche. Die
Hauptziele konnen der Abbildung 1 entnommen werden.

Durch die Zusammenarbeit erhalten die beteiligten Kommunen Zugang zu einem
breiteren Spektrum an Fachwissen und Expertise. Die gemeinsame Nutzung von
Ressourcen ermdglicht es den Kommunen, ihre taglichen Verwaltungsablaufe kritisch
zu hinterfragen und gegebenenfalls zu optimieren. Durch gegenseitige Unterstiitzung
und Know-how-Transfer koénnen effizientere Arbeitsmethoden entwickelt und
bestehende Prozesse an veranderte Anforderungen angepasst werden?.

Die Anpassung und Optimierung von Verwaltungsablaufen fihrt nicht nur zu einer
Steigerung der Arbeitsqualitat, sondern auch zu einer erhohten Arbeitsquantitat®.
Durch effizientere Prozesse kénnen mehr Aufgaben in kirzerer Zeit erledigt werden
und flhren letztendlich zu einer verbesserten Produktivitat der Verwaltung.

In einer Zeit, in der die Blrgerfreundlichkeit an oberster Stelle steht, ermoglicht dies
den Kommunen ihren Blirgern* einen besseren Service zu bieten und deren Anliegen
schneller und effektiver zu bearbeiten®.

Werden durch die Optimierung der Verwaltungsprozesse Uuberflissige Aufgaben
identifiziert und beseitigt, so kann das Personal entlastet und die
Mitarbeiterzufriedenheit gesteigert werden. Ein verbessertes Arbeitsumfeld und die

Méoglichkeit, sich neuen Herausforderungen anzupassen, kann die Motivation und das

2vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, IKZ Hessen,
Internetquelle.

3 Vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, IKZ Hessen,
Internetquelle.

4 Zur besseren Lesbarkeit wird in dieser Arbeit das generische Maskulinum verwendet. Die in dieser
Arbeit verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich, sofern nicht anders kenntlich gemacht,
auf alle Geschlechter.

5> Unterrichtsmaterial, Fach Organisationsmanagement, HVSV.



Engagement des Personals erhdhen®. Letztendlich fiihrt dies zu einer positiven
Arbeitsatmosphare und dem Personal fallt es leichter, sich mit der neuen

Organisation zu identifizieren.

Aufgaben
gemeinsam
bewaltigen

Ressourcen Synergien

biindeln

Effizienz
steigern

nutzen

Abbildung 1 - Hauptziele der IKZ

Dariber hinaus zielt die Interkommunale Zusammenarbeit darauf ab, die regionale
Entwicklung zu férdern und zu stéarken’, indem sie dazu beitragt, die Attraktivitat der
Region zu steigern und die Lebensqualitat der Birger zu verbessern. Gemeinsame
Projekte und Malnahmen kénnen dazu beitragen, dass die Infrastruktur weiter
ausgebaut, die Wirtschaft angekurbelt und die Umwelt geschitzt wird. Um dem immer
mehr auftretenden Konkurrenzdenken entgegenzuwirken ist es den Kommunen
madglich, gemeinsam Gréleres zu erreichen und umzusetzen. So kann die IKZ zum
Erhalt von bereits vorhandenen Dienstleistungsangeboten beitragen oder Neue
schaffen®. Die Forderung der regionalen Entwicklung wirkt sich nicht nur positiv auf
die Zufriedenheit der Blrger aus, sondern kann auch Touristen und grolie
Unternehmen anziehen, welches weitere Vorteile mit sich bringt. Durch die

Zusammenarbeit kdnnen Haushaltsmittel eingespart und finanzielle Risiken minimiert

6 Unterrichtsmaterial, Fach Personalmanagement, HVSV.

7Vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, IKZ Hessen,
Internetquelle.

8 Vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, IKZ Hessen,
Internetquelle.



werden, indem anfallende Kosten nach Absprache geteilt werden. Einsparungen
ergeben sich auch beim Personal oder anderen Ressourcen wie Arbeitsmaterial,
Fuhrpark oder ahnlichem. Insgesamt fihrt die Interkommunale Zusammenarbeit zu
einer Starkung der finanziellen Situation. Darlber hinaus wirken sich die
Kosteneinsparungen positiv auf den Haushaltsausgleich nach §92 Abs. 4 - 6 HGO
aus®.

Zudem kann die IKZ positive Auswirkungen auf die stetige Handlungsfahigkeit der
Kommunen haben'®. Durch die Zusammenarbeit konnen groRere Herausforderungen
bewaltigt und flexibel auf komplexe Probleme oder neue gesetzliche Anforderungen
reagiert werden. So kdnnen beispielsweise grofde Infrastrukturprojekte durch die
Kommunen realisiert werden, die fir eine einzelne Kommune zu kostspielig ist.
Neben den genannten Zielen und positiven Effekten, die durch eine IKZ erreicht
werden konnen, birgt dieses Konzept jedoch auch einige Hurden, die sorgfaltig

berucksichtigt und durchdacht werden missen.

3.2 Die Hiirden der IKZ

Ein wesentlicher Aspekt betrifft das bulrokratische Aufkommen, welches mit der
Einrichtung und Durchflihrung solcher Kooperationen einhergeht. Die Koordination
zwischen verschiedenen Gebietskorperschaften erfordert Zeit und Ressourcen. Das
Aushandeln von Vereinbarungen, das Einhalten rechtlicher Vorgaben und die
Abstimmung von Verwaltungsprozessen sind zeitaufwendig und komplex. Diese
Komplexitdt kann zu Verzdégerungen bei der Umsetzung von Projekten und
zusatzlichen Kosten fuhren.

Die Beteiligung mehrerer Kommunen kann die Entscheidungsfindung verzdgern.
Jede Kommune verfolgt ihre eigenen Ziele und Prioritaten, wodurch es schwierig wird,
eine gemeinsame Strategie zu entwickeln. Insbesondere bei der Verteilung von
Ressourcen wie Finanzmitteln oder Personal kann es zu Meinungsverschiedenheiten
kommen. Die Ausarbeitung gemeinsamer Plane erfordert oft langwierige
Verhandlungen und Kompromisse, welche den Prozess zuséatzlich verkomplizieren
und zu Spannungen sowie Konflikten fihren kénnen. Zusatzlich kann die Flexibilitat
der beteiligten Kommunen darunter leiden.

Dartber hinaus kénnen Kommunikationskonflikte entstehen, wenn die beteiligten

Kommunen unterschiedliche Kommunikationsstile anwenden''. Dies flihrt zu

% Unterrichtsmaterial, Fach Finanzwesen, HVSV.

10ygl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen,
Rahmenbedingungen, Internetquelle.

11 Unterrichtsmaterial, Fach Organisationsmanagement, HVSV.



Missverstandnissen und der Informationsfluss wird beeintrachtigt. Dies wiederum
behindert die Effektivitat der Zusammenarbeit. Fehlende oder unklare Kommunikation
ruft Frustration und Misstrauen zwischen den Kommunen hervor und erschwert die
Zusammenarbeit.

Ebenfalls kdénnen verschiedene Flhrungsstrukturen der beteiligten Kommunen zu
Konflikten flhren. Unterschiedliche Hierarchien, Entscheidungswege und
Fuhrungskulturen behindern die Zusammenarbeit. Insbesondere wenn es um die
Umsetzung von Projekten oder die Bewaltigung von Krisen geht kdnnen Konflikte
Uber die Fihrungsrolle und die Verteilung von Verantwortlichkeiten auftreten.

Ein weiterer bedeutender Aspekt betrifft das Personal. Die Umstrukturierungen im
Rahmen der IKZ kénnen dazu fuhren, dass die Mitarbeiter Schwierigkeiten haben,
sich mit der neuen Organisation zu identifizieren und ihre Motivation verlieren. Die
Anpassung an neue Arbeitsweisen und Prozesse kann auf Widerstand oder
Unzufriedenheit stoRen, insbesondere wenn es darum geht, vorherige Hierarchien
loszulassen, auf neue Kollegen zu vertrauen und sich an neue Ablaufe anzupassen.
Darlber hinaus besteht die Gefahr von Wissens- und Erfahrungsverlusten, wenn
erfahrene Mitarbeiter aufgrund von Stellenstreichungen ausscheiden oder ihre
Positionen neu zugeordnet werden. Aulierdem kann es bei dem Personal zu Unmut
fuhren, wenn sie das Geflihl haben, dass ihre Interessen nicht angemessen
berlicksichtigt werden und keine vorherigen Riicksprachen erfolgten's.

Die Abhangigkeit von Kooperationspartnern stellt ein weiteres Risiko dar. Wenn eine
Gemeinde oder ein Partner plétzlich seine Beteiligung beendet oder seine Prioritaten
andert, fhrt dies zu Problemen oder Verzdgerungen bei gemeinsamen Projekten.
Die Kommunen muissen darauf vorbereitet sein, flexibel zu reagieren und
gegebenenfalls alternative Losungen zu finden, um den Fortschritt der
Zusammenarbeit nicht zu gefahrden.

Haftungsfragen und die Frage der Risikoteilung sind ebenfalls von Bedeutung. Bei
gemeinsamen Projekten oder Investitionen ist es wichtig, klare Regelungen zur
Haftung zu treffen, um Streitigkeiten und finanzielle Belastungen zu vermeiden. Die
Kommunen haben sicherzustellen, dass sie rechtlich abgesichert sind und mdgliche
Risiken angemessen verteilt werden.

Schlief3lich ist die Nachhaltigkeit der Interkommunalen Zusammenarbeit zu
berlicksichtigen. Es ist wichtig, dass die Vereinbarungen und Strukturen der
Zusammenarbeit flexibel genug sind, um auf Veranderungen zu reagieren. Die

Kommunen haben zu gewahrleisten, dass die Zusammenarbeit nicht nur kurzfristig

12 Unterrichtsmaterial, Fach Personalmanagement, HVSV.
13 Unterrichtsmaterial, Ficher Organisation- und Personalmanagement, HVSV.



effektiv ist, sondern auch langfristig einen Mehrwert bietet und zur Erreichung ihrer
Ziele beitragt. Dies erfordert eine kontinuierliche Analyse und Anpassung der
Zusammenarbeit, damit sie den sich wandelnden Bediirfnissen und

Herausforderungen gerecht wird.

3.3 Gegeniiberstellung der Ziele und Hiirden

Einige Ziele und Hirden der Interkommunalen Zusammenarbeit stehen teilweise im
Widerspruch zueinander. Obwohl die Zusammenarbeit dazu dient, die
Handlungsfahigkeit der Kommunen zu erhalten, kann die gegenseitige Abhangigkeit
bei Entscheidungen oft zu Komplikationen und Verzégerungen fihren. Sind mehrere
Kommunen an einer IKZ beteiligt, mussen geregelte Kommunikationswege
eingehalten werden. Besonders dann, wenn nicht alle Kommunen an einem Strang
ziehen, kénnen Verzdgerungen auftreten, die sie in diesem Moment weniger
handlungsfahig oder flexibel machen. In der o6ffentlichen Verwaltung missen oft
wichtige Entscheidungen schnell getroffen werden, welche jedoch durch lange
Organisations- und Kommunikationswege behindert werden konnen™.

Die im Bereich des Personals tiberwiegenden Hirden deuten darauf hin, dass dieses
eine entscheidende Rolle fir die langfristige Stabilitdt und Effektivitat einer IKZ
spielen. Wenn das beteiligte Personal nicht in der Lage ist, effektiv
zusammenzuarbeiten und es Konflikte, Kommunikationsschwierigkeiten oder
Meinungsverschiedenheiten gibt, kann dies die Umsetzung der gemeinsamen Ziele
erheblich erschweren oder sogar zur Auflésung beitragen.

Eine IKZ ohne Hirden und Herausforderungen gibt es nicht, aber die Art und Weise,
wie die Zusammenarbeit umgesetzt und kommuniziert wird, kann einen groflen
Einfluss darauf haben, wie erfolgreich sie ist. Ein offener und transparenter Austausch
von Informationen, Ideen und Bedenken tragt dazu bei, Missverstandnisse zu
vermeiden und das Vertrauen zwischen den beteiligten Kommunen zu starken.
Regelmallige Treffen, klare Kommunikationswege und eine offene Kommunikation
sind daher unerlasslich.

Am Ende ist entscheidend, dass alle beteiligten Kommunen sowohl die Vor- als auch
die Nachteile sorgfaltig abwagen, um eine langfristige Zusammenarbeit mit mehreren
Kommunen erfolgreich gestalten zu konnen. Dies erfordert eine individuelle
Bewertung, die je nach dem spezifischen Aufgabenbereich der Interkommunalen
Zusammenarbeit, den vorhandenen Personalressourcen und den Bedurfnissen jeder

einzelnen Kommune variiert.

14 Unterrichtsmaterial, Fach Organisationsmanagement, HVSV.



Eine bewusste Entscheidung fiir oder gegen eine IKZ ist daher von grof3er Bedeutung
fur ihren langfristigen Erfolg und ihre Wirksamkeit.
Dabei haben die Kommunen die Mdglichkeit, sich der Beratung und Unterstlitzung

des Landes Hessen zu bedienen.

4 Die Rolle der hessischen Landesregierung

4.1 Einfiihrung des Foérderprogrammes

Die hessische Landesregierung, besonders das Hessische Ministerium des Innern
und fur Sport (HMdIuS), spielt eine wichtige Rolle in Bezug auf die Interkommunale
Zusammenarbeit in Hessen. Die Politiker haben zum einen die Probleme vieler
Kommunen und zum anderen das Potenzial der kommunalen Zusammenarbeit
frihzeitig erkannt.

Im Jahr 2004 wurde erstmals das Forderprogramm auf Grundlage der
Rahmenvereinbarung (Anlage 1) fir alle hessischen Kommunen angeboten'®. Damit
war Hessen das erste Bundesland, welches eine solche Forderung fur die
landeseigenen Kommunen anbietet'®. Im Laufe der Zeit hat das HMdIuS die
Rahmenvereinbarung im Jahr 2008 und ein weiteres Mal im Jahr 2011 den aktuellen
Gegebenheiten angepasst und erweitert'””. So sind heute nahezu alle
Aufgabenbereiche der Kommunen férderfahig'®. Die letzte Anderung der
Rahmenvereinbarung ist im Jahr 2021 erfolgt. Hierbei lag das Hauptaugenmerk im
Bereich der Kooperationen von Landkreisen mit den kreiseigenen Gemeinden.

Die ,Rahmenvereinbarung zur Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit"
regelt die Rahmenbedingungen und legt fest, unter welchen Bedingungen die
hessischen Kommunen finanzielle Unterstiitzung erhalten kénnen.

Grundlage fur die Férderung sind die Zusammenschlisse gemafl § 2 Abs. 1 KGG
sowie die Vorschriften der §§ 54 ff. HVwVfG. Dabei werden auch Kooperationen in
privatrechtlichen Rechtsformen bericksichtigt. Die Zusammenschlisse sollen aus
mindestens drei Kommunen bestehen, wobei Ausnahmen fir diese mit nur zwei
Kommunen moglich sind. Weiterhin sollen sie langfristig angelegt sein, mit einer
Mindestlaufzeit von flnf Jahren. Mit der Zusammenarbeit ist eine Effizienzsteigerung

von mindestens 15 % der Ausgaben pro Jahr in den kooperierenden

5 vgl. HSGB, Interkommunale Zusammenarbeit, Internetquelle.

16 y/gl. Hessischer Landtag, Drucksache 19/3031, Internetquelle.

17ygl. Hessischer Landtag, Drucksache 19/3031, Internetquelle.

18 ygl. HSGB, Interkommunale Zusammenarbeit, Internetquelle.

¥ vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, Interkommunale
Zusammenarbeit, Forderung, Internetquelle.



Aufgabenbereichen nachzuweisen. Diese ist dem formlosen Antrag beizufiigen. Die
Bewilligung der Férdermittel erfolgt nach dem Verhaltnis der erzielten Einsparungen,
wobei eine gerechte Verteilung angestrebt wird.

Antragsberechtigt sind alle hessischen Kommunen und deren Zusammenschlisse,
sofern sie die Rechtsform einer juristischen Person haben.

Im Falle einer vorzeitigen Auflésung des Zusammenschlusses vor Ablauf von flnf
Jahren sind die Gemeinden verpflichtet, die Zuweisung ganz oder teilweise
zurtckzuzahlen.

Zur Forderung der Zusammenarbeit unter den hessischen Kommunen wurde im Jahr
2009 das Kompetenzzentrum vom HMdIuS in Zusammenarbeit mit den kommunalen
Spitzenverbanden fiir hessische Kommunen gegriindet®.

Insgesamt spielt das Kompetenzzentrum sowie die Forderung eine wichtige Rolle bei
der Starkung und Weiterentwicklung der Interkommunalen Zusammenarbeit in
Hessen. So werden seit 2004 viele IKZ-Projekte durch die hessische

Landesregierung gefordert.

4.2 Analyse der geforderten IKZ-Projekte von 2008 bis 2023

Abbildung 2 zeigt, wie das Forderprogramm des Landes Hessen bisher von den
Kommunen angenommen wurde und dass 499 IKZ-Projekte im Zeitraum von 2008
bis 2023 geférdert wurden. Wie viele Zusammenschlisse der hessischen Kommunen
tatsachlich existieren, ist nicht bekannt.

Die Informationen und Daten aus Abbildung 2 stammen aus der Anlage 2, welche der
Autorin auf telefonische Anfrage beim Kompetenzzentrum des HMdIuS per E-Mail
Ubersandt wurde. Sowohl die Liste als auch die Abbildung 2 flhren alle seit 2008 vom
Land Hessen geférderten IKZ-Projekte auf. Nach eigener Aussage des
Ansprechpartners des Kompetenzzentrums wurde die Liste erst seit 2008 und nicht
mit Beginn des Foérderprogramms im Jahr 2004 gefuhrt. Grund dafur war, dass von
2004 bis 2008 fast keine Forderantrage eingegangen waren. Dies ist auf die
einschrankenden Foérderfahigkeitskriterien der Landesregierung und die erste
Lockerung der Rahmenvereinbarung im Jahr 2008 zurtickzufuhren.

Abbildung 2 zeigt zudem, dass im Jahr 2008 vier Projekte geférdert wurden, wahrend
im Jahr 2023 die bisher hoéchste Anzahl mit 51 Projekten erreicht wurde. Die
durchschnittliche Anzahl an geférderten Projekten pro Jahr liegt bei 31,2.

Ein Anstieg der geférderten Projekte ist nach den Lockerungen der

Rahmenvereinbarungen in den Jahren 2008 und 2011 zu verzeichnen.

20 ygl. Hessischer Landtag, Drucksache 19/3031, Internetquelle.



Neben den Lockerungen der Rahmenvereinbarungen hangt dies mit der Arbeit des
Kompetenzzentrums zusammen. Ab dem Jahr 2011 wurde vermehrt
Offentlichkeitsarbeit betrieben und mehr auf einzelne Kommunen zugegangen. Wie
der Anstieg im Jahr 2012 zeigt, wurde die angebotene Unterstitzung gut

angenommen.
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Abbildung 2 - Geférderte IKZ-Projekte von 2008 -2023

Im Jahr 2022 wurden zwolf Projekte weniger gefordert als im Jahr zuvor. Dies kénnte
an geringeren Vorortberatungen des Kompetenzzentrums wahrend der Corona-
Pandemie liegen.

Im darauffolgenden Jahr war die Anzahl der geférderten Projekte am grofdten. Das
Kompetenzzentrum begriindet die hohe Nachfrage mit einem Nachholeffekt bei den
Forderantrdgen nach einem Rickgang im Vorjahr. Dies kdnnte auch daran liegen,
dass einige Zusammenschlisse in den Vorjahren eingegangen wurden, die
Forderantrage allerdings verspatet eingereicht wurden. Der Grund dafir kénnte sein,
dass die politischen Gremien der Kommunen die Priorititen erst in anderen
Angelegenheiten gesehen und die Antragsstellung hintenangestellt haben. Ein
weiterer Grund flr den Aufschwung im Jahr 2023 kann mit der hohen Inflation
einhergehen. Aufgrund der hohen Preise konnten geplante Projekte der Kommunen
alleine nicht umgesetzt werden. Zusammenhangend mussten Ressourcen eingespart
werden.

Gemal den Angaben des Kompetenzzentrums wurden von 2008 bis Ende Juni 2023
insgesamt 478 Bewilligungen mit einer Gesamtsumme von rund 32,7 Millionen €

ausgesprochen. Dies bei einer Beteiligung von tber 415 Kommunen (Einfachzahlung
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jeder Kommune)?'. Eine aktuellere Zahl mit Stand 03/2024 liegt, nach Auskunft des
HMdIuS, bei rund 36 Millionen €.

Uber den gesamten Betrachtungszeitraum l3sst sich ein positiver Trend beobachten.
Diese Entwicklung lasst darauf schlieRen, dass das Férderprogramm des HMdIuS

zunehmend von den hessischen Kommunen akzeptiert wird.

4.3 Analyse der geforderten Aufgabenbereiche der IKZ-Projekte von 2008
bis 2023

Aus Anlage 2 kénnen ebenfalls Angaben Uber die Aufgabenbereiche, in denen die
meisten und die wenigsten Zusammenschlisse gebildet wurden, entnommen
werden. Des Weiteren kann analysiert werden, ob es neue Aufgabenbereiche gibt,
die verstarkt nachgefragt werden.

Fir eine bessere Ubersichtlichkeit wurden die Projekte nach U(bergeordneten
Bereichen gruppiert und deren Verteilung in Abbildung 3 dargestellt.

Mit 31 % ist Recht, Ordnung und Sicherheit der am haufigsten gewahlte Bereich der
hessischen Kommunen, in denen Zusammenschlisse gebildet wurden. Unter diesen
Bereich fallt der Brandschutz, das Gewerbe- und Vergaberecht, die Ordnungsamter
sowie der freiwillige Polizeidienst.

Dabei ist der Brandschutz mit 104 gefdrderten IKZ-Projekten der Bereich, der in
Hessen mit Abstand am haufigsten geférdert und nachgefragt wird. Aus Anlage 2 geht
ebenfalls hervor, dass dieser von 2009 bis 2023, lediglich mit der Ausnahme von
2010, jedes Jahr geférdert wurde. Dies kann damit zusammenhangen, dass der
Brandschutz und die Allgemeine Hilfe als Pflichtaufgabe jeder Stadt oder Gemeinde
in Hessen gilt. Somit hat jede Gemeinde und Stadt eine Feuerwehr zu unterhalten
und diese den ortlichen Verhaltnissen entsprechend angemessen auszustatten?.
Meist besitzen diese eine eigene Feuerwehr. Die hohen technischen Anforderungen
an die Ausstattung der Wehren und die damit verbundenen Kosten sind gestiegen,
sodass die Kommunen dies nicht mehr leisten konnen.

Der zweitgrofite Aufgabenbereich mit 15 % wird unter EDV und Digitalisierung
zusammengefasst. Von insgesamt 69 Forderungen in diesem Bereich, fallen 46
Projekte auf Zusammenschlisse fir die Umsetzung des Gesetzes zur Verbesserung
des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen, kurz Onlinezugangsgesetz (0ZG). Mit
Beginn 2023 sind die Kommunen verpflichtet, ihre Verwaltungsleistungen auch digital

Uber Verwaltungsportale anzubieten. Diese Verpflichtung stellt eine Herausforderung

21 vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle, Interkommunale Zusammenarbeit,
Forderung, Projekte, Internetquelle.
22 ygl. Innen.hessen.de, Sicherheit, Feuerwehr, Internetquelle.
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fur die Kommunen dar, da es ihnen an qualifiziertem Personal und Zeit mangelt, um
sich ausreichend mit diesem Thema zu befassen. Angesichts dieser
Herausforderungen ist die verstarkte Nachfrage der hessischen Kommunen nach
Zusammenschlissen fur die Umsetzung des OZG seit 2021 zu erklaren. Insgesamt
sind etwa 170 hessische Kommunen an einer Interkommunalen Zusammenarbeit im
Rahmen des OZG beteiligt.

Hm Recht, Ordnung und Sicherheit ® EDV und Digitalisierung

M Bau- und Landschaftswesen Infrastruktur
H Sonstiges B Finanzen
M zentrale Verwaltung W Birgerdienste

Bildung, Soziales und Gesundheit

Abbildung 3 - Ubersicht der verschiedenen Aufgabenbereiche

Der drittgroRte Bereich umfasst 12 % und betrifft das Bau- und Landschaftswesen.
Darunter fallen der Bauhof, der Friedhof, das Bauamt, die Bereiche Wasser- und
Abwasserversorgung, Abfallwirtschaft sowie der Naturschutz, die Landschaftspflege
und die Umwelt. Mit jeweils acht geférderten Projekten sind die Zusammenlegungen
von Bauhdéfen und die gemeinsame Abwasserentsorgung die am haufigsten
Geforderten in diesem Bereich.
Die Abbildung 3 zeigt, dass der Bereich Bildung, Soziales und Gesundheit mit 5 %
den geringsten Anteil der gefbérderten Projekte darstellt. Dies kénnte darauf
zurtckzufiihren sein, dass diese Aufgaben Uberwiegend in den Zustandigkeitsbereich
der Landkreise fallen und nicht primar von den einzelnen Gemeinden und Stadten
wahrgenommen werden. Die Landkreise verfigen in der Regel Uber groRere
personelle und finanzielle Ressourcen, um diese Aufgaben zu erfiillen. Sie sind daher
weniger auf Interkommunale Zusammenarbeit angewiesen.
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Seit 2017 werden neben den oben genannten Zusammenschliissen zunehmend auch
Fordermittel fir Machbarkeitsstudien bereitgestellt. Bis Ende 2023 wurden 21 dieser
Studien gefdrdert. Eine Machbarkeitsstudie ist ein wichtiges Instrument zur Analyse
und Bewertung der Umsetzbarkeit und potenzieller Vorteile eines
Gemeindeverwaltungsverbandes oder einer freiwilligen Gemeindefusion zwischen
verschiedenen Kommunen?3. Basierend auf den Ergebnissen der Studie werden flr
die Kommunen konkrete Handlungsempfehlungen entwickelt. Ziel ist es, dass aus
den Handlungsempfehlungen langfristige Zusammenschlisse entstehen. Aulterdem
wurden zwei Zusammenschlisse im Bereich des Datenschutzes geférdert, obwohl
die Anforderungen fir diesen steigen. In anderen Bereichen, in denen Kommunen mit
zunehmender Komplexitat konfrontiert werden, nehmen die Forderungen zu. Der
Datenschutz ist gesetzlich vorgeschrieben und entscheidend fur den Schutz der
Birger sowie das Vertrauen in staatliche Institutionen. Aufgrund der Komplexitat und
Sensibilitit des Themas stellen insbesondere die Landkreise eigene
Datenschutzbeauftragte ein. Dies fuhrt zu einem hohen Ressourcenverbrauch,
welchen die Gemeinden und Stadte nicht leisten kbnnen. Es bleibt abzuwarten, ob in

diesem Bereich klinftig mehr Zusammenschlisse gebildet und geférdert werden.

B vgl. Kommunale Beratungs- und Unterstiitzungsstelle — Partner der Kommunen, Interkommunale
Zusammenarbeit, Forderbereiche, Zukunftsfahige Verwaltungsstrukturen, Internetquelle.
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5 Erfahrungswerte hessischer Kommunen

5.1 Methodik

Im Rahmen dieser Arbeit wurde mit drei Kommunen eine qualitative
Telefonbefragung anhand eines Leitfadens (Anlage 3) durchgefihrt. Mithilfe von
offenen Fragen wurden die Birgermeister der Kommunen befragt. Dies sollte eine
freie Beantwortung der Fragen gewabhrleisten. Im Nachgang wurden die Ergebnisse
der Befragungen anonymisiert. Um die Erfahrungswerte und Aussagen den einzelnen
Kommunen dennoch besser zuordnen zu kénnen, werden diese nachfolgend
zwischen Kommune A, Kommune B und Kommune C differenziert.

Die Vorteile einer telefonischen Befragung liegen darin, dass flexible und kurzfristige
Befragungen stattfinden kdnnen. So war es méglich, mehrere Kommunen bezuglich
des Themas zu befragen. Zudem kann es von Vorteil sein, wenn der Interviewer nicht
physisch anwesend ist, da der Befragte nicht beeinflusst werden kann und es ihm
leichter fallt, ehrliche Antworten zu geben?*. Gegenstand der Befragung waren die
Ziele der Kommunen, positive und negative Erfahrungen sowie die Bereitschaft zu

weiteren Zusammenschlissen.

5.2 Ergebnisse der Befragungen

Der Landkreis X hat eine Zusammenarbeit mit kreiseigenen Kommunen im Bereich
des Auftrags- und Vergabewesens gegriindet. Der besagte Landkreis hat fur die
Zusammenarbeit eine Stelle geschaffen, die vorsieht, flr die beteiligten Kommunen
die Ausschreibungen und Submissionen durchzufihren.

Auch im Bereich des Archivwesens ist den kreiseigenen Kommunen eine
Zusammenarbeit angeboten worden, welche von 75 % der kreiseigenen Kommunen
angenommen wurde. Die Anforderungen des Archivwesens der Offentlichen
Verwaltungen sind immens gestiegen, sodass es den beteiligten Kommunen
schwerfallt diesen gerecht zu werden.

Alle drei befragten Kommunen sind an den beiden genannten Zusammenschlissen
beteiligt und wurden zu ihrer Beteiligung befragt. Die Kommunen gaben an, dass der
Zusammenschluss sehr vorteilhaft ist, da sie aufgrund begrenzter Ressourcen an
Personal und Fachwissen in diesen Gebieten die Aufgaben nicht ohne deutlichen

zusatzlichen Aufwand und hohe Kosten hatten umsetzen kénnen.

24 vgl. Scribbr, Ein Experteninterview fiir die Bachelorarbeit fiihren in 5 Schritten, Internetquelle.
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Alle Befragten waren sich einig, dass die Zusammenarbeit in diesen Bereichen sehr
sinnvoll ist, da der Landkreis X Uber qualifiziertes Personal fir beide Gebiete verflgt
und im Gegensatz zu den befragten Kommunen in der Regel mehrere Mitarbeiter im
Landkreis X fur diese Bereiche zustandig sind.

Die Mitarbeiter des Landkreises X haben taglich mit den Aufgaben dieser Bereiche
zu tun, was ihnen eine deutlich gréRere Expertise ermdglicht. Im Gegensatz dazu
sind die Mitarbeiter der kleinen Kommunen oft fiir mehrere Abteilungen und Aufgaben
der Verwaltung zustandig und haben selten mit dem Vergabe- und Archivwesen zu
tun. Der Burgermeister der Kommune C erklarte in diesem Zusammenhang, dass sich
seine Mitarbeiter jedes Mal erneut in diese Themen einlesen mussen, was sich als
sehr zeitaufwendig darstellt.

Dadurch gelingt es den Kommunen, ihre Mitarbeiter zu entlasten oder neue Stellen
und die damit verbundenen Kosten einzusparen. Auf diese Weise konnen sich die
Mitarbeiter der Kommunen auf die Aufgaben der taglichen Geschéaftsbereiche der
Gemeinden konzentrieren und diese effizient bearbeiten. Negative Erfahrungen bei
diesen Zusammenschlissen wurden von den Kommunen auf gezielte Nachfrage
nicht genannt.

Im Rahmen der Befragungen wurde auch auf weitere Zusammenschliisse in anderen
Bereichen eingegangen. Bei Kommune A und Kommune B wurden
Zusammenschlisse im Bereich der Ortsfeuerwehren geschlossen. Daflr nannten
diese mehrere Grinde. Zum einen kénnen die Wehren nicht genliigend Freiwillige
generieren, die bereit sind, sich aktiv fir den Feuerwehrdienst zu engagieren. Dies
fuhrt nach eigener Aussage der Kommune A dazu, dass die Mitglieder der Feuerwehr
bei Trainingseinheiten haufiger aufgrund der kleinen Teilnehmerzahl unmotiviert sind.
Zum anderen missen die Kommunen jeder Ortsfeuerwehr ein
Feuerwehrldéschfahrzeug vorhalten. Aufgrund veralteter Fahrzeuge und neuen
technischen Anforderungen missen die alten Ldschfahrzeuge nach und nach
ausgetauscht werden. Die Kosten flr ein solches Fahrzeug sind immens gestiegen
und fur viele Kommunen nicht mehr tragbar. Nach Aussage der Kommune A
ermoglichen  die  Zusammenschlisse den  Feuerwehren, gemeinsame
Ausbildungsveranstaltungen durchzufihren und die Motivation der einzelnen
Mitglieder aufgrund einer héheren Trainingsbereitschaft zu erhalten. Des Weiteren
haben die Kommunen somit weniger Ortsfeuerwehren und missen weniger
Léschfahrzeuge vorhalten, sodass dahingehend Kosten gespart werden kénnen. Das
Feedback der beiden Kommunen beziglich der Zusammenlegungen von
Ortsfeuerwehren war einheitlich positiv. Dabei gab Kommune A an, dass der

Vorschlag eines Zusammenschlusses von den Wehren selbst hervorgebracht wurde.
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Dies war dem Birgermeister sehr wichtig auszuflihren. Der Blirgermeister der
Kommune C, welche aktuell keinen Zusammenschluss in diesem Bereich bildet, gab
an, dass vor dessen Amtszeit bereits Ortsfeuerwehren zusammengelegt, diese aber
wieder aufgeldst wurden. Er begriindete dies damit, dass diese Zusammenlegung
nicht von den Wehren selbst sondern von der Verwaltung ausging.

Im Bereich der Digitalisierung sind die befragten Kommunen A und B mit einer
weiteren Kommune an einem Zusammenschluss fiur die Umsetzung des bereits
genannten OZG beteiligt.

Laut Aussage des Birgermeisters der Kommune A sind diese sehr sinnvoll und
hilfreich, da einer der Mitarbeiter der dritten Kommune mit dem fir die Umsetzung
bereitgestellten Programm ,Civento* bereits Erfahrungen gesammelt hat. Diese
Erfahrungsvorteile nutzen die Kommunen A und B. Dieser Mitarbeiter digitalisiert die
Prozesse sowohl flr seine eigene Kommune, als auch fir die der Kommunen A und
B. Der besagte Birgermeister gab zudem an, dass er Informationen von anderen
Kommunen in diesem Bereich hat, welche in der Umsetzung Probleme angaben. In
diesem Zusammenhang betonte er, dass eine IKZ auch nur so gut sein kann, wie das
Personal, welches dahintersteckt. Laut Aussage des Birgermeisters der Kommune
B stelle die IKZ fiir diese einen groflen Mehrwert da. Die befragten Kommunen
konnten beide bestatigen, dass deren gesetzten Ziele durch den Zusammenschluss
erreicht werden. Diese sind die Umsetzung des Gesetzes, somit also die
Digitalisierung von Prozessen.

Ein weiterer Zusammenschluss zwischen den Kommunen A und B wurde im Bereich
der Gemeindekasse, Steuerverwaltung und Kammerei gebildet. Dieser
Zusammenschluss kam nach Angaben der Kommunen zustande, weil die
entsprechende Stelle der Kommune B unbesetzt war. So hat die Mitarbeiterin, welche
eine Elternzeitvertretung war, der Kommune A die Aufgaben des Steuer- und
Kassenwesens beider Kommunen vom Rathaus der Kommune A aus erledigt. Nach
eigenen Angaben der Kommune B war dies fur die Zielerreichung, also die
Aufgabenerledigung, von Vorteil. Er fluhrte aber kritisch aus, dass insbesondere das
Thema Kasse ein Tagesgeschaft der 6ffentlichen Verwaltung ist und es fir den
Burgermeister von Vorteil ist, wenn die Mitarbeiter im eigenen Rathaus sitzen, um
schnelle und kurze Dienstwege zu ermoglichen. Insbesondere dann, wenn noch
dringende Zahlungen gebucht und freigegeben werden mussen.

Als die Mitarbeiterin aus der Elternzeit zuriickkam, wurde die IKZ mit beiden
Mitarbeiterinnen weitergefiihrt. Die aus der Elternzeit kommende Mitarbeiterin hat ihr
Biro im Rathaus der Kommune B bezogen. In dieser Zeit seien immer haufiger

Kommunikationsprobleme aufgetreten. Auferdem ist es einer der beiden
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Mitarbeiterinnen schwergefallen, auf die andere zu vertrauen. Dadurch hat sie alles
noch einmal selbststandig Gberprifen wollen. Dies flihrte zu kleineren Konflikten unter
den Mitarbeiterinnen und zu einem angespannten Arbeitsklima. Auch die Motivation
der Mitarbeiterinnen hat darunter stark gelitten. So kamen beide Kommunen zu dem
Entschluss, dass die IKZ an dieser Stelle keinen weiteren Sinn macht und haben
diese aufgelost.

Der Blurgermeister der Kommune A sagte: ,Die IKZ hat an sich geklappt, aber war mit
viel Arger verbunden.*

Die Kommune B erklarte, dass eine IKZ gerade dann ein tolles Instrument fir die
Verwaltung sei, wenn aufgrund von Personalmangel, Elternzeit oder Krankheit
Aufgaben nicht erledigt werden kdnnen.

Auf die Frage, ob die Kommunen in Zukunft weitere Zusammenschlisse eingehen
wirden, antworteten alle drei Kommunen, dass sie je nach Aufgabenbereich und
Nutzen zu weiteren Zusammenschlissen bereit waren.

Die drei BUrgermeister betonten, dass die IKZ ein gutes Instrument fiir die Kommunen
darstellt. Jedoch weisen sie auch auf den erheblichen Zeitaufwand hin, der mit der
Bildung und Erhaltung einer IKZ und dem Antrag auf Fordermittel verbunden ist. Um
einen Zusammenschluss langfristig aufrechtzuerhalten, sind regelmafige Sitzungen
notwendig, um alle Entwicklungen und wichtige Themen besprechen zu kénnen. Der
Birgermeister der Kommune B betonte, dass trotz des Zusammenschlusses jede
Kommune ihre eigenen Ziele und ldeen verfolgt, die nicht immer mit den anderen
Ubereinstimmen. Auch Kommune A gab in diesem Zusammenhang an, dass
insbesondere dann Meinungsverschiedenheiten auftreten, wenn es um die Verteilung
von Finanzmitteln geht. Dies kann die Entscheidungsfindung erschweren.

Daher ist es wichtig, dass die Kommunen ihre Zusammenarbeit auf einer
kooperativen Basis gestalten.

Daruber hinaus sehen die befragten Kommunen das Thema IKZ an einigen Stellen
etwas kritisch. Die Kommunen missen sich oft aufgrund neuer, von der Politik
auferlegter Anforderungen und Aufgaben zusammenschlieRen. Eine Kommune wirft
die Frage auf, ob diese zusatzlichen Anforderungen immer notwendig und von Vorteil

sind.

6 Vergleich zwischen Theorie und Praxis

Unter den Zielen der IKZ wurden die Ressourceneinsparungen im Bereich Personal,
Kosten und Zeit genannt. Diese Vorteile lassen sich durch die Befragungen der drei

Kommunen bestatigen. Auch weitere Ziele der IKZ wie die Steigerung der
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Arbeitsqualitat sowie Arbeitsquantitat und die Entlastung des Personals wurden durch
die befragten Birgermeister bestatigt.

Dies lasst sich anhand des Beispiels des Archiv- und Vergabewesens verdeutlichen.
Durch die Ubertragung der Aufgaben an den Landkreis X wird das eigene Personal
teilweise entlastet und kann sich auf die Erledigung anderer Aufgaben konzentrieren.
Dadurch wird die Arbeitsquantitat positiv beeinflusst, da die Mitarbeiter der
Kommunen in dieser Zeit mehr Aufgaben bearbeiten und erledigen kénnen und somit
ihre Arbeitszeit effektiv nutzen kénnen.

Weiterhin ermdglichen diese beiden Zusammenschllisse eine bessere Qualitat der
Arbeit. Wie bereits bei den Erfahrungen der Kommunen beschrieben, verfugt der
Landkreis X Uber qualifiziertes und erfahrenes Personal, welches diese speziellen
Aufgaben der Kommunen erledigen kann. Dies ermdglicht eine ordnungsgemalie
Aufgabenerflllung.

Durch die Zusammenschlisse zur Umsetzung des OZG werden digitale Prozesse
geschaffen und der Birgerservice verbessert. Die digitalen Prozesse ermdglichen es
den Birgern der Kommunen, Antrage an die Verwaltung online zu stellen. Sie kdnnen
dies ohne grofien Aufwand von zu Hause erledigen. Dadurch kann die Zufriedenheit
der Bilrger gesteigert und interne Prozesse der Kommunen digitalisiert und
vereinfacht werden.

Neben den Zielen, die mit den Zusammenschlissen verfolgt werden, wurden von den
befragten Kommunen auch die Hirden angesprochen, die die Zusammenschlisse
mit sich bringen.

Allen drei Kommunen war es wichtig, den birokratischen Aspekt anzusprechen, da
durch diesen sowohl Zeit als auch Ressourcen flir die Beantragung von Férdermitteln
und die Organisation der Zusammenarbeit aufgewendet werden missen. Dieser
Aspekt wurde auch im Rahmen der Hirden der IKZ naher beschrieben.

Daruber hinaus wurde insbesondere von den Kommunen A und B erwahnt, dass mit
steigender Anzahl der beteiligten Kommunen sich die Zeit zur Entscheidungsfindung
erhoht. Dies liegt daran, dass unterschiedliche Meinungen, Zielsetzungen und die
Ressourcenverteilung zu einem Konsens gebracht werden mussen. Diese
Herausforderungen wurden ebenfalls bei den Hirden der IKZ aufgegriffen.

Die Auflésung des Zusammenschlusses zwischen den Kommunen A und B im
Bereich der Kdmmerei verdeutlicht die Bedeutung des Personals flr das langfristige
Bestehen einer IKZ. Konflikte und mangelndes Vertrauen untereinander sowie
Kommunikationsschwierigkeiten fihren zu demotiviertem Personal. Besonders die
Kommune A st darauf eingegangen, dass die Mitarbeiter unter dem

Zusammenschluss gelitten und ihre Motivation verloren haben. Wie dieses Beispiel
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gezeigt hat, beeintrachtigt dies die Zusammenarbeit sehr. Wenn diese Problematik
nicht geldést wird birgt der Zusammenschluss mehr Nachteile als Vorteile fir die
Kommunen.

Weitere Aspekte der Theorie wurden bei den Zusammenschllissen der befragten
Kommunen nicht weiter erwahnt.

Aus dem Vergleich von Theorie und Praxis lasst sich zum einen ableiten, dass die
Ziele und Hurden der IKZ nicht allgemeingultig sind und nicht immer in gleicher Weise
auftreten. Andererseits zeigt der Vergleich, dass sie in der kommunalen Realitat
durchaus vorhanden sind. Dies kann von den verschiedenen Aufgabenbereichen,
dem Personal oder auch der Kommunikation abhangen. Der Vergleich verdeutlicht
die Relevanz der theoretischen Aspekte. Zudem unterstreicht er, wie in Abschnitt 3.3
beschrieben, die Bedeutung einer bewussten Entscheidung der Kommunen fir oder
gegen eine Interkommunale Zusammenarbeit, um langfristig erfolgreich zu sein.
Dennoch scheinen die Hirden, die bei einem Zusammenschluss auftreten kdnnen,
die Gemeinden nicht davon abzuhalten sich zusammenzuschlie3en. Daraus lasst

sich schlieflen, dass der Mehrwert einer IKZ den der moéglichen Hirden Gberwiegt.

7 Fazit

Um die Ausgangsfrage auf das Zitat von Henry Ford zu beantworten, ist erst einmal
die Frage zu klaren, wie Erfolg in Bezug auf die IKZ zu definieren ist.

Im Rahmen der Projektarbeit wird der Erfolg der IKZ in der gemeinsamen Erreichung
festgelegter Ziele und Zwecke sowie die Steigerung von Effizienz und Effektivitat der
Verwaltung gemessen. Auch eine nachhaltige Verbesserung der Lebensqualitat, der
wirtschaftlichen Entwicklung oder der Starkung der lokalen Gemeinschaften stellen
einen Erfolg der IKZ dar.

Doch vor allem, wenn Kommunen neben bereits geschlossenen
Zusammenschlissen bereit sind, weitere Zusammenschlisse in anderen
Aufgabenbereichen einzugehen, ist dies ein Beweis daflr wie erfolgreich die IKZ sein
kann.

Natlrlich sind nicht alle Interkommunalen Zusammenschlisse gleichermalien
erfolgreich. Dies kann von verschiedenen Faktoren abhangen, wie etwa den Zielen,
den Aufgabenbereichen oder dem Engagement der beteiligten Kommunen.

Auch gibt es Falle, in denen Zusammenschlisse weniger effektiv sind und sich im
Zweifel auflosen. Aus diesen Erfahrungen kénnen die beteiligten Kommunen jedoch
wichtige Lehren und Schlussfolgerungen ziehen.

Letztendlich liegt der wahre Erfolg darin, dass die Kommunen ihre gewonnenen

Erkenntnisse umsetzen. Dies bedeutet, dass sie aus den weniger erfolgreichen
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Zusammenschlissen lernen und ihre Strategien anpassen, um kinftige
Zusammenarbeiten erfolgreicher zu gestalten.

Mithilfe der Gegenlberstellung der Theorie mit den Praxiserfahrungen der
Kommunen sowie der genannten Definitionen von Erfolg, lasst sich das Zitat von
Henry Ford auch auf die IKZ beziehen.

Die Fragestellung der Projektarbeit, ob die IKZ eine Notldsung oder das
Zukunftsmodell der Ooffentlichen Verwaltung ist, lasst sich mit Hilfe der
vorangegangenen Ausfihrungen und den Erfahrungswerten der Kommunen
beantworten: Die IKZ ist keinesfalls eine Notlésung. Vielmehr ist sie als
Zukunftsmodell der 6ffentlichen Verwaltung anzusehen.

Die IKZ ist nicht die universelle Lésung flr alle Probleme der 6ffentlichen Verwaltung,
dennoch ist sie allein schon deshalb keine Notlésung, weil sie eine strategische
Moglichkeit fir die Kommunen bietet, um ihre Leistungsfahigkeit in Qualitat und
Quantitat langfristig zu verbessern und den stetig steigenden Anforderungen gerecht
zu werden. Dies ermdglicht es den Kommunen, sich den Herausforderungen der
Zukunft zu stellen.

Auch wenn sich derzeit noch viele Kommunen aufgrund von Personalmangel,
fehlenden finanziellen Mitteln oder anderer Griinde fir die IKZ entscheiden, miissen
sie sich von der Vorstellung l6sen, die IKZ als eine Notlésung zu betrachten. Sie
sollten anfangen, die IKZ als Gewinn flir neue strategische Ansatze zu sehen.

Dank ihrer Flexibilitat kann die IKZ auf neue Herausforderungen, Aufgabenbereiche
und technologische sowie demografische Entwicklungen reagieren. Sie bietet zudem
die Mdglichkeit, auf verandernde Bedurfnisse und Erwartungen der Birgerinnen und
Bilrger einzugehen und innovative Losungen zu entwickeln. Die Vergangenheit hat
gezeigt, dass die Anforderungen an die Kommunen immer komplexer und die
Ressourcen immer knapper werden. Angesichts dessen wird das Modell der IKZ auch
in Zukunft ein bedeutsames Instrument fir die Kommunen bleiben, um den kiinftigen

Anforderungen gerecht zu werden.
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Anlagen

Anlage 1: Rahmenvereinbarung zur Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit

Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

-3 -3 0302

31

3.2

Rahmenvereinbarung zur Farderung der Interkommunalen Zusamimenarbeit

Zielsetzung

IMterkommunale fusammenarbet st 2in bewdhres instrument zur Sichenng and Ver
baszerung der stetigan und winschaltichen Aulgabensdillung der Gemeindan, Stéddle
und Landkreise insbesandere var dem Hintergrund des demoegrafischen Wandels, an-
gespanniar Haushalte und wachsenden Aufgabenbestandes, Fir zahirsiche hessische
sommunon wird dia Zukurfisfanigkelt ibrer Vervaltungsstrukzuren durch dig Zusam-
marfubrurg von betréichiichen Toilzn hmez Aufgabenbestardes in gemansama
Diznsilsistungszeniren mit andsren Kommunen deutlich verbessert. Das Land Hessen
fardert deshalb die Infedcemmunale Zusammenarbeit mit Zuweisungen aus dem Lan-
desausgleichsstock.

Antragsherechtigung

Antragsherecntigt sind alle hesgizchen Kommunen und deren Zusammenschilzsea in
dar Rochtsform einer juristischen Person, Dis Beantragung der Férdemitiel soll als
Gruppenantrag der miteinander kooperiarendan Kammunan efalgen

Férdervoraussatzungen

Frraerungstahio ist die Zusammenarbeit auf der Grundlage der nach § 2 Abs. 1 KGG
vargasehanan Farman Kommunalsr Gemainsshaftsarbeit und der 5 54 ff. HWwWWHG,
Zulassig =ind avch Kooperaticnen, die sich der Rechisformen des Privatrechis bedia-
Fern.,

Aufgabenbereiche, in denen zusammengearbeitel werden sall, sind

a)  die verwaliunazmitige Erfedigung aller Ceschalle der laufenden Vemwaltung.

Hizrzu zahlan insbesonde e Avfzaben

e im Bersich der Finarzversvalung urd des Rechnungswessars,

s der Heupt- und Personalangelegenhsiten,

= des Ordnungswesens (cinsshliallich dos freiwilligen Polizsidiensias sowie
Préventionsmatinahmen zur inneren Sicherbeit beispielsweize als KOM-
Pa&SSragion),

& der Bauverwalturg und des Bavbetriebshols.

by Aufgaben der sczialen Daseinsvorsorge und der kommunalen Infrastrktur

Hierzu kdnnen auch zdhler:

v Kooperatiohen von Feusrashen (hierzu gehdn auch die freiwillioe Fusion
von Ortsta [Fouemvehran],

e dig Emichtung und der Betrieb von kommunalen Spartaniacgen,

= die Organisation der komrmunalen Witschafis- und Toursmusfarderung,

o Kooperationen zur Bewaltigung des demodralischan Wandels und weiterer
wichiiger Zukunitsaufgakben.

Weit=re Aufogaben kinnen zuzatzlon gereinsarm erfullt werden.




a3

2.6

“

gl

Die Zusammenaribsit in den vorgesehenen Aufgabenfeldern dal sich rickt nur auf un-
wasantichs Barslche beschrinken.

A0 giner Koaperation sollen in cer Regel mindesizns dral Kommunen betailigh sein. 0
cagrindelen Ausnahmeldllzr genigl auch dis Zusammenarbsit van zwel Kommunan.

Der Koozerationsverburd ist cauerhaft sinzurichien, mindestens jacoch auf & Jahra.

Durch die Zusammenarbeit 22l eine Einspaung dar casonellen wnd sd8chlichen dos-
gaben in den kooperierenden Aufgabeniareichen van minsestans 15 v.H. pro Jahr ar-
zZiglt werdan (EfMfzienzaswnr). rvestiticrsfoloeaufwendungen kdrnen bei der Berech-
nung berocksichtigt warden. Dis Zuwendung soll in einam angemassensn Varhaltnis
zu den erzielten Einsparungen stensn.

Zuwendungen

a)  Dle Regelzuwerdung for dis Bildung sinss entsprechendsn Koopsrationsverbun-
des von crel Kommunen batragt 75 SO0 € und von mehr als dial Komimunar 100
003 € WWird aus besonderem Grund auch die Zusammenarbeit von nus zwei
Kemmunsn anarkannt, bat-dgt dis Regelzuwendung 50 000 €,

] Kooperationen, densn sin besonderer Yorbildonarakker zugssomohen wird wund
die eine breit angelegie, moglichst viele selbstEndlge Berelche umfaszerde Zu-
sammenarbet beglnden, kinnen eire Ober dis Regelzuwendung hinausge-
henge hidhers Zuwendung erhalten. Koogerationen eines Landkreizes, an densn
dia Ooemwiegance Zahl der krelzangehddgen Gemeindsn Detziligl ist, kinne
zherfals aine hdhane Zuwendung erhalan.

¢} Kooperationen, dis zur Stading der Venvalungskraft der Gemsindsn, de ge-
meinsams Efillung nahezu aller kommunalan Aufgabenfelder vorsehen (Ge-
meindevenvaliungsyerzand) kénnen gine bescndere Zuwendung von 150 000 €
o jade tallnehimends Gemeinde ehalten.

d)  Fusionsprojekte im Bereich der Orsetsilfevsrivehren werden in der Regel mit ai-
ner Zuwandung von 15 000 € fUr jade betailigte Ornstoilfeuenvanr gefordert.

At Antrag kSnner den umisr o) und g) geraenten Kooperationen Prosklzg-
zchizse flr Malknahmen zur “Vorocersitung des Vorhabenz gewahrt werden
Dizse Zuwendungen sind zurlck zu erstetten. wenn danach keins sntspre-
chenda fardamungawirdige Kasparation zu Standa kommt. Auch Gameinden, i
zich freiwilig zusammenschlieften wollen, kinnen Zuschiisse zur Vorberstung
und Begleitung osr Fusion erhalten, (fshen dissaer Sirdererg st G fishnerta
Geameiden eins lvestiionaftrderung aus dem Landasausglfefchesiook nndoich.
Weaitarivin sisht 4 2 Bohawizsahirmogsets (SchuSE) fir fusicniersnne Demeindsn
gife Entschuldunoshiife vah ois zi 46 55 hrer invesiitions- tmd fagszankrenita
des Kemhaushatts vor, Emnzaliveitan zur anteiigen Entschuldung dor an dorn ok
wilipen Gobicisdndorungan hofoligion Someinden werden durmh Rectitsvermnd-
rinng geregel,)

Antragsverfahren
Eine Férgerung sall nur edalgen. wenn die Durcafihrung des Keoperationsverhundes
durgh die Besenllses dar Stadivarorgnetenversammiungarn, Gameindavertretungan

baw. Krzistage dor an der Kooperation beteiligten Kammunen sickergestellt ist,

lim Fall des Kooperation von Fevzraehren muss noch dis Zustimimung ser betreftensn



Frterwehren und 2zr zusténdipen Kreisbrandinspektorin'des zustérdingen Kraisbrand-
inspeklors varlicgen,

in eingm formlozen Antrag sird die inhalilichen urc zeilicnen Acfolgen dar kankraten
Kooperation sowie dis Erfillung der Ansrtkennungskritarien in der zum Zefipunkt der
Artregstellung moglichen Genauigkelt schiigs s dareustellen.

Do Antraga sind elektromisch an das Hessische Ministernium des Innem und fiir Spart
auf dar Denstwed #u rchtan, Die Aufsichtshengndsn haben dem Antrag ene bewer-
tende Sielungnahme beizufigen.

f Bewilligungsverfahren
Bowilligungstehirde ist das Hessische Ministerium des [nnerm und fir Sport.
Die eingegangensn Forderantrige werden nach Malgabe der im Landeshaishal be-
rettaestzllien Mittel und nach Anhdrung des Hessischen Ministeriums fir Finanzen so-
wig tar kemmunasn Spitzenverbinds bewillin?, sofzm die Arerkentungskriterien er
fUllt sind.
Ein Rachlsanspruch auf Fardarung bastent nicht.

[ Auszahlung
Dig Zuweisung wird in ciner Summe ausgazahlt, sobald sich die an der Koopsration
bsleilbgten Kommunsr mit cem Inha't des Bewiligungsarassos ainverstandon ot
fraben. Entlfallen diz Yoraussstrurgen der Forderung gena’ . 2 ver dem abladf von
5 Jahren. behdlt sich das Hessische Ministorium des Innerm und fir Sport vor, die Zu-
welslng ganz ader zum Teil zurlickzufordem.

2. Verwendungsnachweis
Dio zweckenisprechands Venwendung der Zuwesisunn sowie die Eflilung dar Aner
kennungzkriterizn sind grundsatzlich dem Heassizchan Ministerium des Innern und fiir
Gport in enem Anschlusshericht i finften Jahr der Laufzeit der Kooperatior nackeu-
Wisnn

o, Bakanntmachung und In-Krafi-Treten
e Rahmenversinbarung wird den Kommuenen mit cer Verdfentlichurg aul der [nfer-
neiseite des Innerministeriums (essw.hmdis. heasen.de) bekannt gegesen. Sie tritl am
021220217 in Kraft und ersetzt damit die Rahmenversinkarung vom 02.12.2018. Dis
Fahmanversinbarung it am 07 12 2025 aukor Kraft,

‘N 7
ﬂ"l |r'. z“_/ﬂ Yiiesbaden, den ?I' Nezembar 2021
[ FA
Peter Bauth

[Etaatzminizter)
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Anlage 2: Liste der geférderten IKZ-Projekte seit 2008 bis April 2024

Geforderte IKZ-Projekte seit 2008 bis April 2024

Antrag- 2
stellende Landkreis beteiligte Kommunen Aufgabenbereich G
Kommune
2024
Landkreis
Bad Arolsen Waldeck- ‘olkmarsen Perzonalvenwaliung 27022024
Frankenberg
= Landkreis Ordnungs- und
Kmaiwald Sehwalm-Eder Homberg (Efze) Wi ftungsbehardenbezirk 27022024
2023
Fheingat- Kiedrich, Ehville, Lorch,
Geisenheim T HQE_H F Destrich-Winkel, Stadtkasse und Steusramt 03.12.2023
e e Riidashaim
tandire, Lanicets 16 Kommunen Fardermitteliotse 30.11.2023
Giellen Gieflen AT
Landkreis
Rurikel Limburg- Eschenau, Hofen Zusammenlegung clor 30.11.2023
A Stadtteilfeuerwehren
Weilburg
Heidenrod Py Hohenstein Machbarkeitsstudie 21.11.2023
Taunus-Kreis
5 Grebenhain, Wartenberg,
Lautertal Vogelsbergkreis Herhotni OZG 03.11.2023
L"""I ‘ﬂ‘f fE Fulda. | oyadt Fulda, Landkreis
Landkreis Fulda R burg Hersfeld-Rotenburg, Adoptionsvermitiungsstelle 03.11.2023
Vigeisbem Vogelsbergkreis
Nidderau m:‘; Ham- Freigericht, Rodenbach | Archivwesen 03.11.2023
Glauburg Wetteraukreis Ranstatt und Ortenberg 022G 03.11.2023
" Landkreis Lahn- | Bicken, Ballersbach, Zusammenlegung von
Mittenaar Dl O Ortstoif il 03112023
Landkreis Abwasserbehandiung,
Rabenau Giallen Allendorf/Lda Klaranlagen 20.10.2023
i Mauheim, Biattelbom
Trebur 1_611::4;@5 s I IR e OZG 20.10.2023
Biittelbom)
Lorsch Lo Biirstadt Archivwesen 20.10.2023
Bergsiralle
Landkreis ]
. Gemeinsamer Ordnungs- und
Fronhauwsen Marburg- Lohra, Weimar (Lahn) ) 3 23.08.2023
Biedankoof ‘Verwaltungsbehordenbezirk
@ Hombergshausen,
Homberg (Efze) ﬁ:"‘ﬂ“E"E’ Dickershausen, g“mnmﬁ eqlegung von 03.08.2023
o Marshausen i ren
Landkreis .
Rotenburg Hersfald- E;‘;’:r;a”uzm‘ OZG 25082023
Rotenburg
Schoften Vogelsbergkreis | Schiitz, Ulnchstein QZG 25.08.2023
Landkreis
Lohra Moarburg- Fronhausen [T-Bereich f Digitalisierung 25.08.2023
Biedenkopf
: Rheingau- Zusammenkegung der
Taunusstein T it Fsis Hambach und Orden Stadtteilfey 18.08.2023

Vii



Brauerschwend und

Zusammenlegung von

Schwalmtal Vogelsbergkreis | Remtendorf, Stomdorf und Oiristaih S S 18.08.2023
Vadenmod
. Ahnatal, Espenau,
Fuldatal Landkreis Kassel b OZG 18.08.2023
Landkreis Landkreis -
Gieflen Giallan 17 Kommunen Loschwasserversorgung 18.08.2023
. . Bad Sooden-Allendorf,
;"'.Eﬁ“d 3 rr:“ Meillner- | Groflaimerode, Férdermitteistella 20.07 2023
e S Wizenhausen
= Landkreis Grofi- | 12 kreisangehdnge 2
Raunhs=im Gl " R Fordermittelmanagement 20.07.2023
Frankisch- ¥ 11 kreizangehdrige . ,
il Odenwaldkreis ' munen Gigabitwersorgung 20.07.2023
Landkreis !
Bebea Hersfeld- Hauneck, Niederaula, LK |} 4 chafiepflegeverband 90,07 2023
Hersfeld-Rotenburg
Rotenburg
Gemeindeverwalt - : &
Landkreis . Projektuntersiitzung
umgsverband Meukirchen, Oberaula ! ] 08.07.2023
Siadicher Knll Schnwalm-Eder Gemeindefusion
Florstadt Wetteraukreis Echzell 0ZG (Digitalisisrung)) 13.08.2023
i . Hartmannshain, Zusammenlegung der OT-
Grebenhain Vogelsbergkreis H iy Figir 13.08.2023
Landkreis
Angelburg Marburg- Bad Endbach, Dautphetal | 0ZG (Digitafisierung) 02.05.2023
Biedenkopf
Landkreis Landkreis
Waldeck- Waldeck- Kassal SchilerBARG 02.05.2023
Frankenberg Frankenberg
L andirei 14 Kommunen LE Da-Di;
; e 10 Zweckverbinds /
Landkreis Diarmistadt- S
Darmstadt- Dieburg; Kreis AjEnlhe, Aufirags- und Vergabewssen 02.05.2023
: Kommunen LK Grof-
Dieburg Grof-Gerau; 2
Kieis Bemshale Gerau; 8 Kommunen LK
b i Bergstralle
s 5 Gedemn, Hungen,
Midda Wetteraukreis Ortent = zall Gewerbepark Oberhessen 25.04.2023
Baunatal Landkreis Kassel | Schauenburg 0ZG {Digitalisierung) 25.04.2023
Kiedrich, Lorch am Rhein,
. _ | Rheingau- Oestrich-Winkel, PRI
Eltville am Rhein TaunusKreis Rid am sm Rhain, 020G (Digitalisierung) 25.04.2023
Schlangenbad, Walluf
Landkreis
: OT Raboldshausen, Zusammenlegung der OT-
Meuensiein Hersfeld- 25.04.2023
R burg Saasen, Salzberg Feuermehren
Rotenburg a.d E s Atemschutzverbund mit zentraler
. Hersfeld- Bebra, Friedewald 25.04.2023
Fulda Rotenburg Atemschutzwerkstatt
EMB
Kommunabwirtsc i e
haft Mittlere Kreis Bergstraflle | GroB-Rchrheim (Beiritt) Strafenbau 'gung. 25.04.2023
Bergstralle in
Bensheim
Landkreis ; .
Miederaula, Kirchheim Machbarkeitsstudie Vertiefendea
Haunetal Hersfeld- : ; : q - - 25.04.2023
= e Breitenbach am Herzberg | Untersuchung
Meukirchen (Knall},
] Ordnungs- und
Landkreis Schwarzenbom, = :
Homberg (Efze) = g Frislendorf, Knidfwald, ;:::Mmsbe::dc:nbm 08.03.2023
Oberaula, Otirau
Landkreis Bellimhausen,
Fronhausen Marburg- Hassenhausen, Ezmmlegung M 08.03.2023
Biedenkopf Sichertshausen

viii



Meu-Ansprach,

Usimgen Hochtaunuskreis | Gravenwiesbach, 0ZG (Digitalisierung) 08.03.2023
Waehrheim
Landkreis
Gladenbach Marburg- Biedenkopf OZ G (Digitafisierung) 08.03.2023
Biedenkopf
: Kreis Bergsiralle | Zwingenberg. Lauterial, Langtay
Einhausen I/ Ociw. Lors: 0ZG (Digitalisierung) 08.03.3023
Miestetal Landkreis Kassel | Kaufungen, Sohrewald Umsetzung DSGVO 08.03.2023
Landkreis
: Bebra-Mord, Braunhausen | Zusammenlegung der
B S (FW Bebra-NORD) Stadtieilfeuerwehren s
Rofenburg
Landkreis : 2
Breitenbach, Lodersdorf Zusammenlegung der
Rt Hlertebd {FW Bebra-SUDO) Stadtteilfeuerwehren TR
Rotenburg
Bruchkébel, Freigericht,
Landkreis Main- | Landkreis Main- |Langenselbold, Meuberg, |Abfallwirtschaftiche o0.02.2023
Kinzig Kinzig Miederdorfelden, Zusammenarbeit Jiias
Waichiersbach
: 3 Helsa, Kaufungen, 3
Miestetal Landkreis Kassel Sahrewald Ausbildungsverbund 20.02.2023
Miestetal Landkreis Kassel | Kaufungen, Sthrewsald 0ZG (Digitafisierung)) 08.01.2023
Landkreis
Ludwigsau Hersfeld- Friedewald, Hohenroda 0ZG (Digitalisierung)) 08.01.2023
Rotenburg
: - 18 kreizangehdrige Kooperative
Landkreis Landkreis :
Kommunen, auller Sportentwicklungsplanung (3. 08.01.2023
Vogisheg Vegeihesg Gemiinden (Fedda) Rate)
2022
Bad Schwalbach, Eltville
am Rhein, Geisenheim,
Heidenrod, Hohenstein,
Landkreis Hiunstetten, Idsteain,
Lorch am Rhein | Rheingau- Kiedrich, Niedemhausen, | Gemeinsamer Gefahrgutbezirk 18.12.2022
Taunus Oestrich-Winkel,
Riidesheim am Rhein,
Schiangenbad, Waldems,
Walluf
. ] Geminden (Feida), Submissionsstelle (Erweiterung
bﬁ_";"fi = sl Grebenhain, Herbstein, | der bestehenden IKZ um 4 19.12.2022
o8 " Kirtorf Hommunen)
Landkreis Lorch am Rhein,
Eltwville am Rhiein | Rheingau- Ridesheim am Rhein, Datenmanagementsystam 18.12.2022
Taunus Schlangenbad
Landkreis : : E
Meuenstein Hersfeld- HE“E '9:‘“" H“;hu e OFG (Digitalisienng) 18.12.2022
Rotenburg g
Landkreis ’
Haunetal Hersfeld- Bretlenhach a. Hershem. | orc (gtaksserong) 05.12.2022
Miederaula, Hauneck
Roienburg
Landkreis : Machbarkeitsstudie (Erganzung
Gedemn W Hirzenhain Projekizuschucc) 05.12.2022
Landkreis Landkreis alle 12 kreisangehdnigen -
el 0 il ok seririns Machbarkeitsstudie 25.11.2022
= : Fuldabniick, Kaufungen, a .
Sohrewald Landkreis Kassel Lohfelden, Nie Fordermittelmanagement 25112022
Landkreis Malsfeld, Morschen, PRI
Felsberg 5 brr-Edker Spangenberg 020G (Digitalisierung) 25.11. 2022
Landkreis Landkreis alle 18 kreisangehdnigen - .
Gieflan GiaBen ey Cybersicherheit 04.11.2022
Abtsteinach Kreis Bergstrale | Oraselienbach, Waid- 0ZG {Digitalisisrung) 06.10.2022

Michelbach




Landkreis

Munchhausen Marburg- Lahntal, Wetter (Hessen) | OZG (Digitalisierung) 0g.10.2022
Biedenkopf
Landkreis Jesberg, Wasserverband
Meuental S dm-Eder Meuantallect Wasserversorgung 28.08.2022
Landkreis e
Meuental 5 Eder Jesberg Abwasserbeseitigung 28.08.2022
N Landkreis Main- | llinhausen, Mauswinkel, Zusammenlegung von OT-
Biirstein Kirzi Kinch t e 28.08.2022
Friedrichsdorf Hochtaunuskreis | Bad Homburg v.d. Hohe Aufirags- und Vergabewesen 28.08.2022
Trebur ig;jusmm- Nauheim OZG (Digitalisienmg) 13.07 2022
2 Landkreis Frielendorf, Homberg Beifritt zur bestehenden
My Schwalm-Eder | ({Efze), Schwarzenborm | Gemeinschafiskasse Lk
Friclendorf,
Schwarzenbom,
Homberg (Efze) L“'"E ) ‘ﬁ”'e'; ik Minzhes, o Abwasserbehandiung 01.06.2022
Oberes Beisetal und
Oberes Efzetal
Landkreis
Hadamar Limburg- Domburg, Elbial, Elz OZG (Digitafisisrung) 01.08.2022
Weilburg
i : OT Heisterberg, Zusammenkegung ven OT-
Driedorf Lahn-Dill-Kreis bl e 20.04 2022
Lanidireis Gilserberg, Oberaula,
Meukirchen Oitrau, Schrecksbach, OZG {Digitalisierung) D2.05.2022
Schwalm-Eder
Willingshausen
Edermiind "B“SF mMrE Gu Kird DZG (Digitakisi 02.05.2022
ande Eder <hagen, =3 (Digitalisierung) §iLH
Eppstein ﬁ.‘;'““"“' Liederbach, Kriftel 0ZG (Digitalisierung) 02.05.2022
Grofalmerode z:—;a-!.[e " | Hessisch Lichtenau OZG [Digitafisierung) 02.05.2022
. F i OT Hirzenhain, Zusammenlegung von OT-
Hirzenhain Wetteraukreis G iitten. Merkentit Eriuract 25.04.2022
Landkrei 0ZG (Digitalisierung));
Usingen i Glashitten, Schmitten Erweiterung der bestehenden 11.03.2022
Hochtaunus 3
Kooperation
Landkreis =
. OT Aua, Obergeis, Zusammenlegung von
Meusnstein Hersfeld- : 11.03.2022
Rotenburg Uniergeis Oristeifeuerwehren
Landkreis i i :
Oberzent Od A Erbach, Michelstadt 0ZG (Digitalisierung) 11.03.2022
Landkreis Grebenau, Feldatal, i :
Romrod Vigeisbem < P OZG (Digitalisierung) 11.03.2022
Landkreis Lahn- | Fulda, Gielten, Limburg, i :
Wetzlar e hrmba B |ozg (Digitalisierung); 10.03.2022
Miestetal Landkreis Kassel | Kaufungen, Sthrewald Informationstechnik 05.03.2022
. ) Landkreis ) ) ) Zusammenk=gung von
Miedenstein 5 dm-Eder Miedenstein, Wichdorf Stadtteilfou i 05.03.2022
Landkreis Griesheim, Weiterstadi,
Pfungstadt Diarmistadt- Erzhausen, Messed, OZG (Digitafisierung) 05.03.2022
Dieburg Cizberg
Landkreis OT Friedigerode, Hausen, | Zusammenlegung von
Oberingin Schwalm-Eder | Oberaula, Wahishausen | Ortsteifeuerwehren azme
Kaufungen Landkreis Kassel | Helsa Personahverwaltung 10.01.2022
2021
& Landkreis Wesra- | Trubenhausen und Zusammenlegung von
o e Meiliner Weillenbach Stadtteilfeuerwehmen AELAN)




Landkreis

Fermwald, Grinberg.

Alsfeld Antrifttal, Kirborf OZG [Digitafisierung) 20.12.2021
Viogelsberg
i : Ehrenberg (Rthon), Hilders | Gemeindeverwattungsverband
Tann (Rhan) Landkreis Fulda Mark ikl Utctertal 20.12.2021
Landkreis
Diemelses Waldeck- Willingen (Upland) Machbarkeitsstudie 10.12.2021
Frankenberg
Allendorf
{EderiBroms- Landkreis :
kirchen Waldeck- Sf;’ﬂ’ds:;' (Eder). Einghederungsprozess 10.12.2021
(Verwaltungs- Frankenberg
| gemeinschaft)
Stockstadt Landkrets Grof.- | Gemsheim, Biehesheim | & ciilliger Polzeidienst 10.12.2021
Gerau am Rhein
Landkreis Grol-Gerau,
Biebesheim am Rhein,
Landkreis Grof- | Bittelbomn, Kelsterbach,
Trebur Ry Mérfelden- Walkiorf. Landschafispflege 10.12.2021
Riedstadt, Stockstadt am
Rhein
Bad Sooden-Allendorf;
Eschwege, Grolalmemnde,
Hessisch Lichtemnau,
- ' _ | Sontra, Waldkappel,
:‘:;‘ Meiltner ;ﬁ‘r:f e kil Whbonhearsevy: | Fesrmehr e iAkemschits) I7.11.2021
Berkatal, Herleshausen,
Meinhard, Meilner, Neu-
Eichenberg, Ringgau,
Wehretal, Weillenbam
Frankisch- Landkreis e
Crumbach Odamarald Brensbach, Brombachtal 0ZG (Digitalisierung)) 7 11. 2021
Landkreis Frielendorf, i :
Homberg (Efze) Schwalm Eder & chrwmrzanbonn. Kniilhwald OZG (Digitalisierung) 11.11.2021
Bensheim, Birkenau,
Fiirth, Grol-Rohrheim,
Lampertheim, Lautertal,
. Lindenfels, Marlenbach Holzvermarktung (HWVO
Heppenheim Bergstrafie und Rimbach, (LK Starkenburg) 11.11.2021
Bergstralle) sowie
Gemsheim (LK Grof-
Gerau)
: Friedberg (Hessen) .
Landkreis ] ‘Wergabezentrum
Bad Villbel W mau,ﬁdmeoh (reisishergiesiend) 11.11.2021
Main-Kinzig-Kreis, Bad
Orb, Bad Soden-
Salmiinster,
Biebergemnd, Brachttal,
Bruchkobel, Freigericht,
i B Gelnhausen, Anschubfinanzierung
Erensee ?C.RIEE Akl Grofikrotzenburg, (Vioruntersuchung zur Grindung 22.08.2021
i Griindau, Hasselroth, eines zentralen DLZ)
Jossgrund, Langenselbold,
Limsengericht, Maintal,
Midderau, Ronnebung,
Schilchtemn, Steinau,
Wachtersbach
Gelnhausen ;ﬂ:’m Main- | Grindau, Linsengericht | OZG (Digitalisisrung) 22 pa 2021
Landkreis
E_‘m"”'ﬂ ad. | fercfeld- Bebra, Alhsim OZG (Digitalisierung) 22 0o 2021
Rotenburg
. Landkreis .. .
Usingen Heslbars MNeu-Anspach 0ZG {Digitalisierung) 17.08.2021
Landkreis Landkreis Sdlrulopt {1 umwis), OZG {Digitalisierung) 20.08.2021
: : Biebertal, Buseck,
Gielten Gieflen
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Laubach, Lich, Linden,
FPohlheim, Rabenau,

Reiskirchen
Landkreis HitzkirchenHelfersdorf .
Kefenmd Wettarau und Burgbracht Fusion OT-Feuerwehren 30.08.2021
Buseck, Femwald,
Landkreis ; Heuchelheim, Langgins, | Sozaler Wohnungsbau und
Giellen = Rabenau, Wettenberg, Strukturférderung (3. Rate) A0
Griimberg, Lich, Linden
Moarburg- Gladenbach-Erdhausen
Gladenbach Fusion OT-Feuerwehren 12.08.2021
n Biadenkopf und Hehinbach uston ii-re
Alsbach-Hahnlein,
Bickenbach,
Eppertshausen,
Erzhausen, Fischbachtal,
Landiyes Drarmistadt Zimmem M::rlljmﬂ-
gfa’;"s"adt' Dieburg Minsier Ober-Ramsiadt, | oreeat ZEATA
s Weiterstadt,
Zweckverband
Gemeinschafiskasse
Landkreis Darmstadt-
Dieburg
Herbstein, Ulrichstein,
Schoften Viogelsberg Freiensteinau, Tourismus 27.07.2021
Grebenhain, Lautertal
Gemeindeverwalt
Meukirchen, Oberaula, Projektunterstitzun
ungsverband | Schwalm-Eder m:a:; aula E“EE.IW;' = = g 37.07.2021
Siadhicher Kndll
Bad Zwesten, Borken, Lo
Meuental Schwalm-Eder Iy  Wabemn OZG (Digitalisierung) 27.07.2021
- Homberg (Efze), Abgabenerhebung; Beitritt zum
Schwarzenbom | Schwalm-Eder Friclandarf hestabinrndan Clsinrmmid 27.07.2021
Litzelbach Odenwald Breuberg EDCV 7072021
Marb LK Marburg-Biedenkopf
Marburg Eiedefﬁg- F und LK Gielen, Stadte Antidiskriminierungsstelle 13.07 2021
. Marburg und Gielien
Marburg- _ Forderung (Zuschuss
Wetter (H Lahntal, Minchha = ; : 09.07.2021
riHessen) | b iedankopt Biie & Bffentichkeitsarbeit)
Ordnungs- und
: £ 14.08.2021
Lich Gieflen Laubach ‘Verwaliungsbehdrdenbexzirk
Landkreis m
Brechen Limburg- Elad Combery. Hanfekden, . | oo (Dyitakssing) 14082021
: Selters (Taunus)
Weilburg
Frankenau, Philipp-
Geminden Waldeck- Soldan-5tadt Frankenberg s
DZG (Digitali 14.08.2021
[Wohra) Frankenberg {Eder}. Haina {Kioster), (Pt

Rosenthal
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Venwaltungsgem

Zusch fusionsbedi
einschaft Waldeck- Allendorf (Eder), % i :': ingte 00.08.2021
Allendarf (Eder) | | Frankenberg Bromskirchen raufwendungen
Bromskirchen
[T-Bereich (Erweiterung der
Marburg- bestehenden IKZ um die Stadt 17.05.2021
Lahntal . Wetter (Hessen
Biedenkopf { ) Waetter
Machbarkeitsstudie Vertiefung 03.05.2021
Homberg (Ohm) | Vogelsberg Gemiinden (Felda) der IKZ o
Wehrheim Hochimies Weilrod, Gravenwiesbach | OZG (Digitafisierung) 23.04 2021
Medizinisches
. Grebenhain, Freiensteinau | Versorgungszentrum (MVZ) 23.04.2021
Wi shergkreis | Vogelshe
ogel - k- ‘Vogeisberg gGmbH
Abwasserverband Mittlere i
o S Od aid Miimiing Abwasserbeseitigung 23.04 2021
OT Amdorf und Uckersdorf
am Standort Amdorf sowie | Zusammenlegung von 29042024
Herbomi Lahn-Dill Herbom und Horbach am | Oristedfeuerwehren G
Standort Herbom
Stadt Hann. Minden Zuschuss Machbarkeissiudie 21.03.2021
Reinhardshagen |Kassel {Miedersachsen) "Wertiefung IKZ" i
Birttelbom, Gemshsim,
Ginsheim-Gustavsburg,
Grol-Gerau, Kelsterbach,
Rewmbisim Grob-Gerau Mauheim, R Umsetzung des ProstSchG 23.03.2021
Riisselsheim, Trebur,
Kreis Groft-Gerau
Burghaun, Hinfeld, PR
Misstial Fulda s 020G (Digitalisierung) 2202 2021
Battenberg (Eder),
Waldeck- Bromskirchen, Burgwald, | OZG (Digitalisierung) 2202 2021
Allendorf (Ede
(Eder) | Frankenberg Hatzfeld (Eder)
ichterfols Waldeck- Wiahl, Edertal, Waldeck DZG [Digitalisierung) 22.02.2021
Frankenbeng
Diemelstadt, Zierenberg,
Volkmarsen Wialeck E'_E"“_ a, Diemekee, OZG (Digitalisierung) 22023021
Frankenberg Willingen
Bad Hersfeld, Bebra,
Heringen, Rotenburg a.d.
Fulda, Friedewald,
Haunetal, Hohenmda,
Hersfeld- Hersfeld- i ”I x : i 5':.‘ Aufirags- und Vergabewssen 06.02 2021
Rotenburg Rotenburg il

Miederaula, Philippsthal,
Ronshausen,
Schenklengsfeld, Wildeck
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Abtsteinach, Frankisch-
Crumbach, Grasellenbach,
Hirschhom (Meckar],
Michelstadt,
Meckarsteinach, Oberzent,

Forsteweckverba ; .
o et Od alkd W_.ah_i—MmheH:a-m, Bad Waldwirtschaft 06.02 2021
Odenwald K.anig, Brensbach,
Breuberg, Brombachtal,
Erbach, Hachst i.Odw.,
Litzelbach, Mossautal,
Reicheisheim
Abwasserverband Bad
] Knig, Ahwassenner?and Ver- und Entsorgung
band Mi o ad Unterzent-Untere Mamling, {Klrschlamm) 04.02.2021
Ml Abwasserverband Obere
g Gersprenz, Siadt
Heppenheim
Zuschuss Machbarkeitsstudie
Marburg- _ {Offentlichkeitsarbait! 168.01.2021
Wetter | Stadt ;i Lahntal, Manchhausen 2 A
riStadt) | Biedenkopf o Biirgerentscheid)
2020
inKinzi Limeshain (Wetteraw), Ordnungs- und
Hammershach m:“m B Niederdorfelden, Verwaltungsbehirdenbezirk A
Ronneburg
Alheimn, Bad Hersfeld,
Breitenbach am Herzberg,
Friedewald, Hauneck,
Haunetal, Heringen,
LK Hersfeld- Hersfeld- Hohenroda, Kirchheim, Archiv-Verbund 12.11.2020
Rotenburg Rotenbung Ludwigsau,
Memtershausen,
Meuenstein, Philippsthal,
Ronshausen,
Schenklengsfeld
Wirtschaftsforderung: virtuelles
Bad Zwesten, Borken, 1, £l
gwedimrbmd 5 dm-Eder Jesberg, Neuentai, GI'I..II’HiEII-Ef_!Trer (Anlaufstelle fir 12.11.2020
cinaalm Wabem Existenzgrinder)
o Zusammenlegung von
Elistgesi W g;’ldmge:-mﬂsladl. = i i 12.11.2020
Zuschuss Machbarkeitsstudie 12.11.2020
Rockenberg Wetterau Munzenberg {Gemeindeverwvaliungsverband) A
S Kooperation im Bereich der
Hernshach Ordenmwald Eﬂﬁﬂ&mmm Finanz- und Kassenverwaltung AN
Barehism B trabs T Freiwilliger Polizeidienst 28.10.2020
Bad Satzschlirf Fulda Schiitz Freiwilliger Polizeidienst 20.10.2020
" B fia Lirscherifists Wasserversorgung 20.10.2020
Burghaun, Dipperz,
Ehrenberg (Rhan),
Landkreis Fulda | Fulda ‘Vergabestelle 02 10,2020

Flieden, Hilders,
Hosenfeld, Hinfeld,
Ealbach, Kinzell, Neuhof,
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MNisftal, Petersberg,

Rasdorf und Tann (Rhan)
Bieitritt zum bestehenden
Grawvenwiesbach | Hochtaunus Meu-Anspach Ordnungs- und 08.00.2020
‘Verwaltungsbehordenbezirk
m ¥ Ordnungsbehorden- und
Rodermark Offenbach Messel (Landkreis Da-Di 08.08.2020
- ) |eruistting=beticrdenbasid
Wartenberg Vogelsberg Lauterbach, Stadt Abwasserbehandiung 08.00.2020
Hersfeld- Rautenhausen und Zusammenk=gung von
Bebra A - ; g o . = 27.08.2020
Hersfeld- 2 Zusammenkegung von
Bad Hersfeld R s Asbach, Beiershausen o i i 24.08.2020
Hersfeld- Zusammenkegung von
Bad Hersfeld Rotenburg Kathus und Sorga Stadtteilfey Feci 24.06.2020
Homberg (Efze) | Schwalm-Eder | Frislendorf Abasbenerhelung (o Ted cer 24.06.2020
Finanzverwaltung)
Abtsteinach, Birkenau,
Fiarth, Grasellenbach,
Gomheimertal Lautertal, Lindenfels, Touristische AG "Vorderer
Bergstrate 24 08.2020
Mardenbach, Rimbach Odenwald"
Wald-Michelbach
Gedemn, 5t Wetterau Hirzenhain Zuschuss Machbarkeitsstudie 05.08.2020
Wasserersorgung (Wartung und
Usingen Hochtaunus Meu-Anspach Betreuung der 05.00.2020
Wasservereilnetzs)
Egelsbach, Kemmunale Abfallwirtschaftiche
Langen (Hessen) | Offenbach Beatri e KEL I 05.08.2020
Bad Kdnig, Breuberg,
Erbach, Michelstadt,
Landkreis Oberzent, Brensbach, 5
Odenwald Odenwald Brombachtal, Franki ‘Yergabestelle Odenwaldkreis 05.08.2020
Crumbach, Litzelbach,
Mossautal, Reichelsheim
Ritsselsheim am | ¢ 8 Gerau Bittelbom. Grof-Gerau. |y - siwirtschaft 05.08.2020
Main Raunheim
Diarmistadt- Ordnungs- und
Erzhausen Diet Egelsbach Y ftungsbeharde o 04.08. 2020
1 Bad Karshafen, Fuschuss Machbarkeitssiudie
Liebenau Kassel Trendebam (Fusion/GVV) 04.08. 2020
Bad Soden-Salminster,
. . Erlensee, Florsbachial -
Landkreis Main- i 3 5 ; Klarschiammbehandiungs- und
[ 2 Main-Kinzig Jossgrund, Langenselbold, - 11.06.2020
Kinzig Roder 4 Klarschlammverwertungsverbund
Abwasserverbande
Sontra Wema-Meilln HEd”Eh ' Corri Gesundheits 11.05.2020
e er Py WVETSOIgUng 05,
Eschenburg Lahn-Dill Haiger Holzvermarktung 11.05.2020
Marburg- Universitatsstadt Marburg, " 7
2 £ F Gewerbegebiet O3,
Ebsdorfergrund Biedenk P Gemeinsames 28.03.2020
Marburg- i
Lahntal Biedenkopf Minchhausen EDVIIT 22.03.2020
Ranstadt Wetterau Glauburg fé’WE“ ;‘55 Machbarkeisshaie 18.03.2020
Bad Arolsen iz % Volk Zweckverband Dasei 16.03.2020
ad Aro Frankenhberg marsen aseinsvorsorge :
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Landkreis

Birstadt, Lampertheim,

Medizinische Grundversorgumg

Bl i Bergstralie Lorsch, Biblis, Emhausen, |({MORIE = Metzwerk Orisnahe 11.03.2020
s Grof-Rohrheim Versorgung Ried)
Moarburg- Altenvers, Rollshausen Zusammenlegung der
Lohra Bi koof {Ortsteile} o i 05.03. 2020
18 kreizangehdrige Hooperative
Vogelsbergkreis | Vogelsberg Kommunen (auler Sportentwickiungsplanung (2. 08.01.2020
Gemiinden (Feida) Rate)
Gravenwiesbach | Lmburg- Lsrgen; Welnd. StraBenkataster 08.01.2020
Weilburg Weilmunster
Moarburg- . Zuschuss Machbarkeitssiudie
Fronhausemn Biadenkopt Lohra, Weimar {Fugi-:m | GV 08.01.2020
Glashiitten Hochtaunus Schmitten Straltenkataster 08.01.2020
Erganzende Projekiunterstitzung
Meuberg Main-Kinzig Erlenses im Machgang des durchgefuhrten 08.01.2020
Birgerentscheids am 10.11.2018
2019
Rheingau- . Rheingau- alke 17 kreisangehongen - Ieriniastidin 13.12 2019
Taunus-Kreis Taunus Kommunen
Ebersburg Fulda Gersfeld (FRhan) ECV I IT 13.12.2018
Zwechverband
Kommunalwirtsc — . Abwasserbeseitigung. Strafen-
haft matth Bergstrafle Biblis, Grol-Rohrheim ek g bt 13.12.2010
Bergstralle
Abtsteinach, Wald- Ordnungs- und
Grasellenbach Bergstraille Michelbach W i e — 03.12.2018
5 Brachttal, Birstein,
E::ilﬂm:her Main-Kinzig Schiichtem, Sinntal, Holzvermarktung 03.12.2018
Steinau, Wachtersbach
Zwechverband
Meiliner : Stadtwerke ESW GmbH
N e Wema-Meiflner (o) Wasserversorgung 18.11. 2010
werk
Wabem Schwalm-Eder Fritzlar Atemschutzwerkstatt 03.11. 2019
Buseck, Femwald,
i : Heuchelheim, Langgins, |So=aler Wohnungsbau und
LK Gielien Gielen Rat u, Wette Strukturforderung (2. Rate) 24.08.2018
Grimberg, Lich, Linden
Hilders Fulda ;ER!mE n']’e'“ (Rhon). Tann | e Bereich 24.00.2018
Beitritt der Gemeinde Glashitten
Glashiitten Hochtaunus Usingen, Neu-Anspach zur bestehenden Kooperation 24.00.2019
_Finanzwesen"
Gilserberg Schwalm-Eder Schrecksbach Bauvenwaltung 24.08.2018
Waldeck-
Frankenberg. Battenberg (Eder), ; .
Burgwald Marburg- Misnchiansia Gemeinsames Gewerbegebiet 24.00.2019
Biedenkopf
Schiffengrund Lahn-Dill Biebertal Strallenkataster 24.08.2018
Meu-lsenburg Offenbach Heusenstamm Gemeinsame Vergabesteils 24.08.2018
S Breuberg, Hochst im Odw,
Bad Kaonig Odenwald Liftzaibach Strallenkataster 24 09.2019
Driedorf, Greifenstein,
Herbom Lahn-Dill Breit id Datenschutz 24.08.2018
Schwalmial Vogelsbeng Eekiatal O . Stralenkataster 24 09.2019
Romrod
Marburg-
Wetter Biedenkopf Rauschenberg Straltenkataster 24.00.2019
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Angelburg, Bad Endbach,

: Marburg- :
Biedenkopf : Breidenbach, Steffenberg, | Holzvermarktung 24.00.2010
Fiedeakopd Giadenbach
Beifritt der Gemeinde Burghaun
Rasdorf Fulda Burghaun, Nisttal :‘;gsﬁr“ ’Eﬂ““i‘" 15.08.2019
Beratungszentrum
Mittenaar Lahn-Dill Bischoffen Wasserversorgung 15.08.2018
Homberg (Efze), Beifritt zur bestehendan
Schwarzenbom | Schwalm-Eder Friclendarf = : ik 15.08.2018
Ranstadt Wetterau Glauburg Straftenkataster 15.08.2018
Glauburg Wetterau Ranstadt Lemeisamer |achbersch 04.07.2010
Bildung und Soziales
z Ehrenberg (Rhdn), Hilders,
Dipperz Fulda Tann {Rhin) Straltenkataster 04.07.2019
: Hersfald- Kerspenhausen, FZusammenlegung der
Mied fa Rotenburg Hilperhausen Oristeifeuerwehren i
! Hersfeld- Miederthalhausemn, Zusammenkegung der
Cyhweeu Rotenburg Oberthalhausen Oristeiffeuerwehren DarLane
Hersfeld-
Rotenburg,
Kassel, Kassal, Schwalm-Eder, = i
LK Hersfaid- Schwalm-Eder, | Waldeck-Frankenberg, DH'”' u‘“ mm’h:ﬂﬂf“m“ﬂmptmr G
Rotenburg Waldeck- Werra-Meillner, Stadt Nordhessen o bl
Frankenberng, Kassal (bedingt)
Werma-Meiltner,
Stadt Kassel
LG L bt Lty g b= :-rjuns‘PmE-gicﬁmTa i 04.08.2018
Weilburg Weilburg Kommunen c teninfrasirukiur {GDI)
d Oberhe Vigiterikiag - | fimmssertbond CObres | | Gemenemme 04.08 2018
(AVOH) il CQESDEgEreS | piddatal (AVON) Kldrschlammbehandiung A
Greifenstein Lahn-Dill Leumn Straltenkataster 04.08.2012
= Jugendpfiege (Teil der sozialen
Breuberg Odenwald Lmzelbeim Bt e 08.05.2018
i i :Hr;'lkalk-:erg mﬁ mﬂr " |dugendbensfsagentur (Tel. der 28.04.2010
Frankenberg ot Eder teit) soziglen Daseinsvorsonge)
Rotenburg a.d. Hersfeld — Schwarzenhasel, Zusammenlegung der 02 04 2019
Fulda Rotenburg Erkshausen Oristeilfeuerwehren ==
Marburg- Calbe, Minchhausen, Zuschuss Machbarkeitsstudie
Lahntal Biedenkopf W {Fusion) 02.04.2019
Farderung der
Wahlsburg Kassel Oberweser Um: ahien B 02.04 2018
Zusammenkegung der
Oberaula Schwalm-Eder Hausen, lbra Orisledfoue sk 01.04. 2018
Trendefburg kassel Habichtswald, Schrewald | Stralenkataster 11.03.2018
E Hersfeld- -
Friedewald Rotenburg Niederaula, Wildeck Strallenkataster 11.03.2018
Misttal Fulda Rasdorf Strallenkataster 11.03.2018
Hersfeld- Zusammenkegung der
Schenklengsfeld R i Oberlengsfeld, Himes o i o 11.03. 2018
Schwarzenbom | Schwalm-Eder Maisfeld Strallenkataster 28.01. 2019
Marburg- OT Rodenhausen, Zusammenlegung der
Lohra Biedenkopf Pl a e PRt 18.01.2018
2018
Homberg (Efze) | Schwalm-Eder Schwalm-Eder-KHreis Bichereikooperation 12.01.2018
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Rheingau-

Hohenstein, Hinstetten,

Zenfrales Dienstleistungs- und

Tampesslen Taunus Idstein, Waldems Service-Zentrum raman
Battenberg (Eder),
LK Waldeck- Waldeck- .
Frenke: 4 Froie; Frankenau, Frankenberg | Gesundheitswversongung 05.12.2018
i P8 |(Eden
Kaufungen Kasszel Sohrewald Gemeinschafiskasse 28.11.2018
Immenhausen Kassel Espemau Finanzverwalung 24 11.2018
Hooperationsverbund
; = Marturg- Meustadt (Hessen), : i
Kirchhain 1 (Dienstleistumngsangebote ) 18.11.2018
Biedenkopf Stadtallemdorf Mac = o
Limburg-
Bad Cambearg Weilburg Selters (Ts.} Strallenkatastar 07.11.2018
Eichienzell, Kinzell, ot s
Fuida Fuida Neuhot P g Freimwilliger Polizeidienst o7F.11.2018
Buseck, Femwald,
. . Heuchelheim, Langgins, | Sozaker Wohnungsbau und
LK Gieften Gieflen Ra 1. Wettenbarg, Strukturférdenung 25.10.2018
Gramberg, Lich, Linden
Bad Wildungen | ¥aldeck- Fritzlar, Gudensberg Freiwilliger Polizsidienst 10.10.2018
Frankenberg i AR
Meuental Schwalm-Eder Jesberg Bauverwaltung 18.10. 2018
Pohtheim Gieflen Laubach Freiwilliger Polizeidienst 18.10.2018
. . _ Zusammenk=gung der
Frielendorf Schwalm-Eder | Leimsfeld, Schinbom Ortteilf P 18.10.2018
h Rheingau- " ] Zusammenlegung der
Heidenrod el Springen, Wisper a P PRk 16.10.2018
- 3 Zusammenlegung der
Brombachial Odemwald Ballstein, Hembach a P o 18.10.2018
P & 2 Zusammenkegung der
Kare Schwalm-Eder Kirle, Wagenfurth a Feue ar 18.10.2018
Offentichkeitsarbeit (Zuschuss
Wahisburg Kassel Oberveser im Rahmen des 18.00.2018
Fusionsbestrebens)
. Gemeindeverwaltungsverband
Solms Lahn-Dill Braunfels _Ctidtesenice Salms-Braunfels” 18.08.2018
Bad Salzschilif Fulda Flieden, Freienstainau Strallenkataster 18.08.2018
Allendorf (Eder)-
Bromskirchen Waldeck- Allendaorf (Eder), : :
Verwaltungsgem | Frankenk Bromski Machbarkeitsstudie (Fusion) 03.08.2018
einschaft
Breuberg, Brombachtal, - i E
Bad Kanig Odenwald Hachst, Litzelbach, Touristische Arbeitsgemeinschaft | oy g onqg
1 interes Mumiingtal®
Momlingen
Eichenzell Fulda Ebersburg ELCV-basierte Infrastrukiur 21.08.2018
: Hersfeld- Schenklengsfeld, : =
Heringen (Wema) Rotenburg Fried id, Philippsthal EDV und Informationstechnik 21.08.2018
Limburg- i -
Brechen Weilburg Elbtal, Hinfelden ECV-basierte Infrastrukiur 17.08.2018
Barken Schwalm-Eder ﬁ‘:‘i ;”‘:fm“' JesberB. | Enw basierte Infrastruktur 17.08.2018
- Hersfeld- . Zusammenk=gung der
Friedewald R burg Friedewald, Lautenhausen Ortstoilf oo 17.08.2018
Alsfeld, Homberg (Ohm), =
LK Vogelsberg Vogelsherg [ omi Submissionsstella 30.07.2018
Gemeindeverwaltungsverband;
Ebershurg Fulda Gersfeld (Fhdn) Machbarkeitsstudie fir D4.07.2018
vorbereitende Malnahmen
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i Hersfeld- Zusammenkegung der
Ludwigsau R burg Mecklar, Meckenbach o i i 21.08.2018
Berge, Hebenshausemn,
Neu-Eichenberg | Wema-Meifiner | Hermannrode, g“““?mﬁ eriiegying cos 21.06.2018
Marzhausen e ren
Faisbem Schwalm-Eder | Heilar, Melgershausen g"mmmhﬂ””g:” 01.06.2018
risteifeuerweh
Hittenberg, Sinn,
Wetzlar Lahn-Dill Wasserbeschaffungsverba | Beziigeabrechnung 01.08.2018
nd Dillkreis Sid
18 kreizangehdrige Kooperative
LK Vogelsberg Viogelsberg Wnramsi Sportentwickh lanung 01.08.2018
Ranstadt Wetterau Glauburg Hassenwessn 30.05.2018
: Limburg-
Weinbach Weilburg Merenberg, Runkel Strallenzustandsbewertung 24 052018
Brensbach, Frankisch-
Brombachtal Odenwald Crumbach Straltenzustandsbewertung 24052018
Alsfeld, Antriftial,
P Friedberg. Hammerbach,
2:1 55i53::; Homberg (Ohm, Energiemanagement /
v . | Wetterau Kefenmd, Nidda, Middatal, | Kemmunales Energiesffizienz- 04.065.2018
E:er";’z%”ﬁm Schotten Ulrichstein, Netzwerk (k.e.n.o.)
Wetteraukreis,
Wilfersheim
Ciibiach Giclien Lich S':;u' Stadteservice Laubach- 0B.04 2018
A Wehnberatung als Teil der
- Ele, soialen Dasegimmsufge SIS
i Rheingau- Geisenheim, Kiedrich, E
Taunusstein Teuws Oestrich Winkel. Walderms der kommunalen Altenpolitic 05.03. 2018
Walluf : ' | (Netzwerk Wohnen Rheingau-
n Taunus)
Feldatal, Romnod, Gemeinsamer Ordnungs- und
Grebenau Vogelsbeng 5 ikl Y itungsbehirde y 01.03.2018
! L Ordnungsbehirden- und
Kaufungen Kaszeal Helsa, Mieste, Sthrewsald Verwaltungsbeharde ; 28.02.2018
‘Wergabe- und
Baunatal Kaszel Schauenburg Bacrhaffun 08.02.2018
LK Hochtaunus | Hochtaunus alle kressangehorigen Geodateninfrastruktur 08.02.2018
Kommunen
Grollenlider Fulda Iﬂrlrdﬁ Ilrf'f id Personalbereich 17.01.2018
Homberg (Efze) | Schwalm-Eder Schwalm-Eder-Kreis Bichereikooperation 12.01.2018
: Rheingau- Hohenstein, Hinstetten, Zentrales Dienstleistungs- und
Tamirsiin Taunus Idstein, Waldems Service-Zentrum o
2017
Fuldatal, Immenhausen,
Grebenstein Kassel Reinhardshagen, Regenerative Energien 2012217
Trendelburg
h Rheingau- Kemel (Watzelhain), Zom | Zusammenlegung der
sk Taunus {Niedermeilingen} Oristeifeusnwehren ALAZ AT
Dillenburg Lahn-Dill Sinn Finanzverwatung 14.11. 2017
Herbom Lahn-Dill Driedorf, Greifenstein Informationstechnologie 34017
Ehrenberg Fulda Tann, Hilders Fuschuss Machbarkeitsstudie 20.10.2017
Bad Schwalbach, Idstein .
. - 2 ' | Ezeugung, Speicherung.
Heidenrod e Lorch, Oestrich-Winkel, |20 oicing und Veririeb von 20.10.2017
Taunus Taunusstein, Kiedrich, 3
emeuerbarer Energie

MNiedemhausen_W alluf

e .
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Abtsteinach, Birkenau,
Fiirth, Grassellenbach,

Gesundheitsversorgung

LK Bergstrafie | Bergstralle Lautertal, Lindenfels, g”:lﬁd“f’* mes?“mm 124004
Méarenbach, Rimbach, e ek
Wald-Michelbach
. . Lahm-Dill-Kreis, LK =
';,:{E’ii“h"""' ‘,;.I,":fl’b‘::* Marburg-Biedenkopf, LK ,_,' et ”E“:E“ enele LD 01.08.2017
g g Gieflen, Vogelsbergkrais | ©0 oo
St h Erdr_waim-Eder— Ralishausen, Zusammenlegung der 01.08.2017
Kreis Salmshausen Oiristedfeuerwehren
EDV-basierte Infrastrukiur zur
= Marburg- = Inventarisierung und
Calbe Biedenkopf Fronhausen, Amoneburg Bewirtschaftung des 01.08.2017
Sachanlagevermigens
Personalbereich und
Solms Lahn-Dill Braunfels N i ks 01.08.2017
Rotenburg a.d. Hersfeld- Rotenburg-Seiferts- Zusammenlegung der 01.00.2017
Fuida Rotenburg hausen, -Dankerode Stadtteilfeuerwehren bl
20kreisangehdrige Geodateninfrastrulktur INSPIRE +
LK Bergstralle Bergstrate PR ais 01.08.2017
Meuberg Main-Kinzig Erienses Zuschuss Machbarkeissiedie 01.08.2017
Stadt Gieflen | Gieflen ﬁ“;i:e'“““ Hungen. | iwilliger Polizeidienst 00.08 2017
Zuschuss zur Projektentwickiung
Wahlsburg kassel Oberweser  Griindung GVV / Fusion 01.08.2017
¥ Archie-Verbund
Upeotos [testo [soman S, sk Ay | 01082017
Hrd rd od ra Mordhessen)
Maturschutz und
" : Waldsolms, Weitzlar, Lahn- | Landschafispflege mit der
Sinn Lahn-Dill R R i 21.07.2017
Lahn-Dill e W
Zuschuss zur Projektentwicklung
Solms Lahn-Dill Braunfels zwecks Griindung GVV/ 18.07.2017
Darmistadt- LK Darmstadt-Dieburg, ST
Darmstadt it P ‘Vorhalt Gefa inheit 08.07. 2017
o Lng hrgute:
Ve (slem. 3 Zusammenlegung der
Reichelsheim Odemwaldkreis | Ostern, Rohrbach, g 28.08.2017
Cristeifeuenwehren
Erzbach
: Beiriebswirtschaftliches
Rasdorf Fulda Musital, Burghaun Beiahm 20.00. 2017
Maumburg. Breuna, % i
Wolfhagen Kassel Habichtoeald Atemschutz- und Geratepflege 20.08. 2017
LK Gro-Gerau,
Bicbesheim, Bischofsheim,
Bittelbom, Ginsheim-
Raunhsim Grol-Gerau Gustavsburg, Kelsterbach, | Vergabewesen 03.068. 2017
Maorfelden-Walldorf,
Mauheim, Riedstadt,
Trebur
Zusammenlegung der
. . Oristeifeuerwehren Hohenahr-
Hehenahr Lahn-Dill Mittenaar Aenkirchen 1md M o 25.04.2017
Bellersdorf
Rabenau Gieflen Allendorf (Lumda) ::G"rﬁ“'*ﬂ Mnchbeesrdiche 04.04 2017
Helsa-Eschenstruth Zusammenkegung der
Hets e und —St. Otilien Oristeilfeuerwehren HALW
3 . Gemeinschafickacse Hombeng
Homberg (Efze) | Schwalm-Eder Frielendorf (Etze} Frielendor 18.03.2017
Kirtorf Vogelsberg Antrifttal ::G"W“;““E Machbkefostiche 16.03.2017
Landkreis Marb 21-kreisangehorige
Marburg- Em"'ﬁpf Gemeinden {auller Stadt | Geodateninfrastruliur 07.03.2017
Biedenkopf Marburg)
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Neuberg, Ronnebung,

Bildung einer Zentralwerkstatt for
Wartung, Prifung, Pflege und

Langenselbold Main-Kinzig R Reparaturen von 28.02 2017
- s feuerwehrtechn. Ausnistung
sowie Gerdtepool
. Midda (Kemstadt), Nidda- | Zusammenlegung der
Midda Wetterau Kodhden Stadtheitfey Faias 13.02.2017
i Gielen Rabenau Gemeinschaftskasse 09.02.2017
(Lumda)
Finanzwesen, Gemeindekasse,
Breuna kassel Habichtswald Controlling, 03.01.2017
\fertragsmanagement
2016
Zusammenlegung der
Weilkenbom, Sontra- 2
Eorkia WeraMeifner | Kra s e Sk S‘tadttelll‘n_eumhren, Bildung 18.11. 2016
Breitau von Bereichsfeuenwehran
Zusammenlegung der
Hohenmoda Rmﬁ:ﬂ;ﬂ Oberbreitzbach und Glaam | Oristeilfewverwehren i el
Helsa, Hessisch-
: Lichtenau, Kaufungen, Tourismus 11.11. 218
Landkreis Kassel | Kassel Lohfelden, Mieste,
Niestetal, Sohrewald
i Tourismus (Mardliche
Hersfeld- Philippsthal (Werra), : 07.11.2016
Schenklengsfeld Rotenburg Hohenroda, Friedewald Kuppenrhdon)
Farderung der
PR—— o ad :ueerfelden. Hesseneck, (s rsplisise Fis 02.11.2016
i Lohra-Mitte, Lohra-Manz- | Zusammenlzgung der
Lohra M Willershausen, Lohra- COristeifeuerwehren ¥t
Biedenkopf
Damm
Landkreis O Alle kreisangehorngen Breitbandversorgung 20.00.2018
Offenbach Kommunen (13}
Gemeindeverwaltungsverband
. Waldeck- LA 20.08.20168
Bromckirchen e Allendorf (Eder) {Erfolgspramie)
Bad Salzschlirf, Dipperz,
Ebersburg, Ehrenberg,
Eterfeld, Flieden, Fulda
. (Stadt), Grolenlider, Behirdenrufnummer D 115 2000 2016
Landkreis Fulda | Fulda Hafbieber, H e,
Hiinfeld, Kalbach, Kinzell,
Meuhof, Misttal,
Petersberg. Rasdarf, Tann
Nashei GrofGerau - Bauhof; Projektzuschuss 21.00.2016
; Hersfeld- Baumanagement 13.08. 2016
Alheim Rotenburg Rotenburg a.d. Fulda
Erweiterung der bestehenden 13.00. 2018
Usingen Hochtaunus MNeu-Anspach IKZ {Stadiwerke) -
S Zusammenlegung der
Hitzkinch v 20.08.2016
Kefenmd Wetterau i Oristeilfeverwehren
ok cHieivhie ERV heede 02.08.2016
(siehe auch Nr. Schwalm-Eder Oberaula, Otirau Infrastruktur
50 u. 98)
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Hersfald- Alheim, Bebra, Tourismus 30.08.2018
F burg Rotenburg Ronshausen
Projektunte rstiitzung
Beerfelden, Hesseneck, : : Z7.06.2018
Sensbachtial Odemarald Ro Gemeindefusion (2. Rata)
Marburg- 5 Freiwilliger Polizeidienst 25.08.2016
Stadtallendorf Biedenkoof Meustadt, Kirchhain
. Zusammenk=gung der
! Ober-Abtsteinach und 15.08.20168
Abtsteimach Bergstralle Mach E'fnm un Oristeifeverwehren
e Hersfeld- Heimboldshausan und zummmhﬂ:hmder 15.08.2016
RS Rotenburg Rahrigshof Coelste dieoeraimt
Kemmerode, Zusammeniegung der
Kirchheim HE'""‘H; Reimholdshausen, Oristeilfeuerwehren L
toteniuag Allendorf und Gershausen
i Murtzumy tausch Schule-
;““d'";'_ﬁ Marburg- Neustadt, OT Momberg. | ' E'Sr‘::: 10.05.2016
Biedenkopf Biedenkopf Mengsberg ==
i . i e ETmEY. Pt e 18.05.2016
Risselsheim Grofi-Gerau Raunheim Betriebshof
Landkreis Giafen 17 kreisangehdrge Stadte | Geodateninfrastrubtur 18.05.2016
Gieflen und Gemeinden
. Marburg- " Windpark Schwarzenberg GmbH 03.05. 2016
Breidenbach Biedenkopf Stadt Biedenkopf
" Wartung und Pfiege
Ederminde, Guchagen, ; o 05.04 2016
Melsungen Schwalm-Eder Kare, Malsfeld feuerwehrtechnischer Gerdte
Erweiterung des Schuldorfs
Seeheim- Diarmstadt- . Bergsiralle, Neubau Drei-Feld- 05.04. 2018
: z LK Darmstadt-Diebu
Jugenheim Dieburg e Halle
Grebenau, Romrod, Gemeindeverwaltungs- 2203.2018
Feldatal Vogelsberg PE——— nd
== s Eckweisbach_ Liebhards, DZ“EE“' i 22 03 2018
ders risteilfeuerweh
Unterbemhards =
Diarmistadt- Oberklingen, Zusammenlegung der
Ozberg Diat K i a —_ e 02.03.2016
Staufenberg Gieflen Lodlar Gemeinschafiskasse 02.03.2016
Bronnzell, Edelzell, Zusammenkegung der
Fulda Fulda Kohihaus Stadtbeilfeu 02.03.2016
Eichenzell, Di Bewirtschaftung der kommunalen
Fliaden ol i Inder Infrastruktur
Ebersburg Fulda P Y Rasdart 3 20.02.2016
e, g Gebiude- und
Tann ;
Energiemanagement
Zwechverband
Kommunal-
wirtschaft Mittlere | Bergstralle EMB, Lautertal Gemeinsamer Bauhof 165.02.2018
Bergstralle
(KMB)
. Zusammenlegung der
Waldkappel Wema-Meiflner Elfmannsee, Gehau Ortstnif iy 10.02.2018
Landkreis Marb _ LK Gieen und
Marburg- Emﬁm kreisangehsrige Cybersicherheitckonzept 3201 2016
Biedenkopf Kommunen
. Ringgau, Weilkenbom,
Wehretal Wermma-Meillner Waldkappel Kassenwesen 2201, 2016
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2015

s Waldeck- st .
Bromskirchen Ersikihieiy Allendorf{ Eder Bauhaof {Eingliedernung in GWW) 28.12. 2015
Waldeck- . Zusammenlegung der
Frankenau Franken Allendorf und Cainrode Stadthsilfeu 21.12.2015
Lahm-Dill-Kreis und alle 23
Lahn-Dill-kreis Lahn-Dill kreisamgehdrigen Loschwasserversorgungskonzept 21122015
Kommunen
Rheingau- Hausen und Zusammenlegung der
Aarbergen Taunus Riickershausen Oristeifeverwehren w12ana
. . : Zusammenlegung der
Greifenstein Lahn-Dill Allendorf und Ulm Ortstoilf ben 11.12.2015
= Zusammenlegung der
Guxhagen Schwalm-Eder Ellenberg, Biachemsera o il 30.11. 2015
Projektentwickiung
Grebenau, Romrod, :
Feldatal Vogelsheng 5 P Gemeindeverwaltungs- 30.11.2015
verband
; Hersfeld- Zusammenlegung der
Miederaula Ratenburg Mengshausen und Solms Oristoilf hren 20112015
Bad Soden (Salminster],
Brachtal, Freigercht,
Hasselnoth,
Gelnhausen Main-Kinzig Langenselbold, Behdrdenmufnummer D 115 18.10.2015
Niederdorfelden, Nidderau,
Rodenbach, Maintal,
Linsengerichi
. Alsfeld, Romrod, Feldatal,
Vogelsberg-kreis | Vogelsberg S ehwamimial Personalwesen 18.10.2015
Freigencht Main-Kinzig Linsengericht, Gelnhausen | Fremwiliger Polizeidienst 18.10. 2015
Schwalmstadt Schwalm-Eder Schrecksbach Gemeinschafiskasse Schwalm 08.08.2015
Alsbach-Hahniein,
Bickentach,
LK Damnstadt- Daarmstadt- Epperishausen,
Dieburg Diat Groll-FRmmemn. Aufirags- und Vergabewesean 04.00.2015
Grof-Umstadt, Pfungstadt,
Weiterstadt
Riisselsheim Grof-Gerau Kelsterbach, Raunheim | | neanofs und 01.00.2015
Bestathungswesen
Bad Kf:é:zﬁfm. Ful;:l.: Touristische i sinschaf
LK Kassel Kassel ! IDI.EE ' |Marchenland Reinhardswald 28.08.2015
Immenhausen, Liebenau, (TAG Reinh wald)
Trendelburg
Schwalmial Vogelsbeng Feldatal Abwasserentsorgung 05.08. 2015
Wachtersbach Main-Kinzig Gemeinde Brachiial Fremwilliger Polizeidienst 09.07.2015
Hohenahr Lahn-Dill Mittenaar Gemeinsame Bauverwaliung 24.00.2015
Hesseneck, Rothenberg, Gemeinsame
Beerfelden Odemwald Sensh I Gesundhaitoye ng 24.08.2015
Alsfeld, Antriftal, Feldatal,
. Geminden, Freiensteinau, i
Vogelsberg-kreis | Vogelsberg Geodateninfrastrubcur 23.08. 2015

Grebenau, Herbsiein,
Homberg/Ohm. Kirtorf,
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Lauterbach, Lautertal,
Micke, Romrod, Schiitz,
Schotten, Schwalmial,
Uiirichstein, Wartenberg

e e
: Waldeck- Diemelsee-Sudeck, Zusammenlegung der
Diemelses Fragken i } Bh a if el 15.08.2015
Beuficre S | ot e £V
LK Waldeck- Waldeck- tham. Bad Arcisen, implementierung des 28052015
Frankenberg Frankenberg Michelstadt und Stadt
K i Kommunalen Haushalts-,
Hassen- und Rechnungswesens
Beerfelden, Hessaneck, Untersuchung zur Fom der
Sensbachtal Oidemwald Rothe Z menarbeit (Studie) 23.05.2015
Hersfeld- Starklos, Zusammenkegung der
Hametal Rotenburg Wetzios/Schietzenrod Ortsteiffeuerwehren Ll o
Hersfeld- Friedewald, :
Hohenroda Rotenburg Schenklengsfeld Gemeinsames Bauamt 13.05.2015
LN Etzen-Gesall, Mieder- Zusammenlegung der
Bad Konig Odenwald Kinzig, Ober-Kinzig Stadteilfeu O7.04. 2015
Echzed Wetterau CemesEchalEnasse Gemeinschafiskasse Wetterau 21032015
Wetterau
LK Marburg- Marburg- Biedenkopf Zusammenlkeben einheimischer 21.03.2015
Biedenkopf Biedenkopf Lahmntal und zugewanderter Bevolkerung AT
Wiahl hicts = Lichtenfels Gemeinsamer Bauamtskeiter 21.03. 2015
Frankenberg
Jesbherg Schwalm-Eder Meuwental Gemeindekasse 21.03.2015
LK Damnstadt- Drarmistadit- Stadt Darm stadt . !
Dieburg Diat LK Odemwald Adoptionsvermitiungsstelle 21.03. 2015
Siagbach Lahn-Dill Etesttwiten, Fokeinihi, Dorfentwickiungskanzept 17.03.2015
Mittenaar
Radermark Offenbach Dietzenbach Freiwilliger Polizeidienst 17.03.2015
Rhsiriiianic ldstein-Lenzhahn, Zusammenk=gung der Stadtteil’
Idstein S Miedemhausen- Oristeiffeuerwehren; 18.02.2015
Oberseelbach gemeindeibergreifend
Bad Schwalbach | theingau- Schlangenbad Tourismus 12.02.2015
Taunus
Wetterau /
Karben Main-Kinzig Nidderau Finanzbuchhaltung 15.01 2015
Haushaltswirtschafft
Santra Wera-Meiiner | Mentershausen, gam“ hammbm'h"ﬁ E:" "}”i G- 06.01.2015
Weillenbom G- Sl
2014
Rheingau- Bad Camberg,
Taunus Bad Schwalbach, K " - ieRei
Miedemhausen | Hochtaunus / Aarbergen, Hinfelden, T::f;ﬁ:"_ 'E_';Eﬁ:‘g;nﬂ?” 05.12.2014
Limburg- Hiinstetten, Heidenrod,
Weilburg Hohenstein, Weilrod
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Z Waldeck- Gemeindevenwatungs-
Bromskirchen Fominls Allendorf (Eder) o 23.11.2014
Lampertheim Bergstralie Birstadt Emhausen Lorsch | Breitbandversorgung 23.11.2014
LK Hersfeld- Malkomes, Schenksolz, Fusammenlegung der
Schenklengsfeld Rotenburg Dinelnod Oristeif ity 28.10.2014
LK Wetterau Wetterau LK Giellen, Giellen Adoptionsvermittlungsstelle 28.10. 2014
Geisenheim ?:::f;”' Riideshaim am Rhein Hammersi, Buchhaltung 18.00.2014
Vogelsberg- Vogelsberg / 3T kreizangehdrige :
i W i arirsaiion Breitbandversorgung 10.00.2014
: Staufenberg, Wettenbeng, 2
Lollar Giallen B k. Fermwald ECV-Kooperation 22.08.2014
: Brand- und Katastrophenschutz
Rabenau Giellen Allendorf {Lumda), e Pl i 21.08.2014
LK Schwalm-Eder und 27
kreisangehdrige
Kommunen / LK Hersfeld-
Schwalm-Eder- EH“"'“‘ME'J d_'EdE' "' | Rotenburg und 18
Kreis e kreisamgehdrge Geodateninfrastrulcur 13.08.2014
- Rotenburg/
2. Bewilligung W Mei Kommunen / LK Werra-
ema-Meiflner | pcitiner und 13
kreisamgehdrge
Kommunen
Hungen Gieflen Heuchelheim, Linden Freiwilliger Polizeidienst 05.08.2014
Melsungen Schwalm-Eder :fd\__‘“fele'd“: .S'Ff 3‘"9,9”“ 9 | Gemeinsames Ordnungsamt 06.07.2014
Battenberg (Eder) 5
Burgwaid E";ﬂ Haina {Kloster) ER-Hnogerriion 20,08 2014
g Hatzfeld {Eder)
Meukirchen
Venwaliungs- Schwalm-Eder Oberaula, Otirau, Bauverwaltumg 20.00.2014
verband
"Sodlicher KnGl™
Emoden und Zusammenk=gung der
Lautertal Bergstralle Sk Ortstoilf oo 31.05.2014
1. Antrag Gemeindekasse und
Friedewald Steververwaltung
Hersfeld-
Rokenburg Hohenroda P —— 31.05.2014
2. Antrag
Friedewald
Rothenberg
i Beerfelden EDV-Kooperation
‘2“ muna?:m‘r Odenwald Hesseneck Datenverarbeitungs- und 28.05.2014
P Sensbachtal Telekommunikations-stmukiur
rvice
Obezent”
. Hohensolms, Groi- Zusammenlegung der
Hohenahr Lahn-Dill ARensiEdion Ortstnif iy 28.05.2014
Eschwege Wema-Meilner | Meilner Personalkostenbearbeitung 27.05.2014
Mewlsenbum | e oy Dreisich Zusammenlegung der Bauhéfe 2505 2014
3. Bewilligung i
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Heckershausen und

Zusammenkgung der

Ahnatal Kassel Wisimen' Ortladfouermedirsn 13.05.2014
Gesundheits- und
LK Marburg- Moarburg- Dautphetal, Biedenkopf, Pflegestiitzpunkte 19.05.2014
Biedenkopf Biedenkopf Stadtallendorf, Neustadt Auf- und Ausbau o
sektoreniibergreifend
’lg'::;dfd; E";:f;‘ I0 krefsangsh. Gemeinden | Geodateninfrastruldur 13.05.2014
Diarmistadt-
m’; Dieburg / Zwingenbery Bauh&fa 93,04 2014
Bergstrale
Breitscheid Lahn-Dill Erdbach und Breitscheid g"mmhﬂ”r‘;‘;:‘g 06.04.2014
risteifauerweh
. 2 LK Limburg-Weilburg und
';,I,“E‘i[;“h"m‘ h’;ﬁ;]“ alle 10 kreisangehérigen | Breitbandversorgung 31.03.2014
Lre d Kommunen
Hinfeld AG -
Hessisches Fuida g:mi auf i Bl Cokumentenmanagement 28.03.2014
Kegelspiel
Aliiesdiokwber. A T
Hofbieber Fulda Danzwiesen-Kleinsasn, 15.03.2014
Traisbach-Wiesen peuiimetie
FZusammenarbeit)
E Hersfald- Kassenwesen,
Alheim Rotenburg Rothenburg a.d. Fulda Pttt 15.03.2014
LK Schwalm-Eder und 27
kreisangehdrge
Kommunen /
Schwalm-Eder [
Schwalm-Eder- | Hersfeld. | LI Hersfeld Ratenburg
Kreic Rotenburg/ umd 18 kreisangehorige Geodateninfrastrukiur 15.03.2014
: Kommunen /
Wema-Melfiner | 1K Werra_MeiBiner und 13
kreisangehdrige
Kommunen
Zusammenkegung der
Meu-Anspach Hochtaunus Anspach und Westerfeld Stadieilfeuerwahren O7.03.2014
Kassel |
Breuna Waldeck- Stadt Volkmarsen Baderwesen 18.02.2014
Frankenberg
Lich, Pehlheim, Linden,
Buseck, Wettenbeary,
Sonnenland e,
Femwald Gieflen Stadtwerke Giellen AG, Solarpark Fermwald 10.02.2014
Lisck Imwest GmbH,
Wagner & Co Solartechnik
GmbH
Gelnhausen
T : Zusammenlegung der
Gelnhausen Main-Kinzig -Hailer : 23.01.2014
Mearholz Stadtteilfeuerwehren
Darmistadt- 4 Gemeinsame Jugend- und
Eppertshausen Dieburg Minster Altannfl 23.01 2014
Waldeck- Ellershausen und Zusammenkegung der
B Frankenberg Lovisendorf Stadtteilfeuerwehran gL ana
2013
Eschwege Wema-Meillner | Berkatal Bauhéfe 1712213
. Dillenburg
Lahn-Dill / .
Bischoffen Marburg- Ffestbnes Prigeld Tt DO Elcogiond 30.11.2013
Biedenkopf Angelburg Energie GmbH
Bad Endbach
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Dautphetal

Ehringshausen
Eschenburg
Hohenahr
Mittenaar
Siegbach
Sinn
Mieder-Florstadt und Ober- | Zusammenlegung der
Florstadt Wetterau B ; Orttzilf P 15.11.2013
Babenhausen, Dieburg,
Eppertshausen,
Erzhausen, Fischbachial,
o Griesheim, Grol-Bieberau,
D.'““"'"S'a'dt‘ N GroB-Umstadt, Grof-
3 Zimmem, Messel, Breitbandversorgung Z7 002013
ﬁ“‘ahm_"l"‘! Neod [P Modautal, Mihl-al, Ober-
Ramstadt, Oizberg,
Pfungstadt, Reinheim,
Weiterstadt
Diarmistadt-
Marfe Dieburg /
T Bergstrale ! 30 Gemeinden (5. Antrag) | Immobiliarvolistreckung 27.00.2013
Walldorf
Grol-Gerau /
Odenwald
Gemeinsamer
Melsungen Schwalm-Eder :"‘" ksfeverwehr der Fima | - o wehrstitzpunkt mit der Fa. | 24.00.2013
s B. Braun Melsungen
Witzenhausen, Bad
Sooden Allendorf, Neu-
Gemeinde . Eichenberg, Wehretal, 8
Mai . Wema-Meillner - u S ) EDOV-Kooperation 11.08.2013
Waldkappel, Berkatal,
Weilkenbom, Waniried
. IT-Infrastruktur und
Hilders Fulda Stadt Tann St ik 11.08.2013
3 ad Hersfeld- Gemeindekasse,
Rolsrihi Hohenroda Steuerverwaltung und 11.08.2013
™ Kammerei
Ron - Main-Kinzig Meuweder::;ﬂ und gummmlegur?;:ler 11002013
‘Wernsattungsgemeinschaft zur
Staufenberg Gieflen Lodlar Schaffung eines zentralen 11.08.2013
Dienstieistungszenirums
Zusammenkegung des
hewlsenbud | offenbach Dreigich Baubetriebshofs Dreieich und 09.00.2013
- Bl des Eigenbetrishs Neu-lsenburg
Bensheim, Birstadt,
Gorxheimertal,
Landkrai Heppenheim, Behordenrufmummer D 115 in
Be t:_";ﬂ Bergstraie Lampertheim, Lautertal, | der Metropolregion Rhein-Meckar | 30.08.2013
i Larsch, Rimbach, (MRHN)
Wiermbeim,
Wald-Michelbach
;r;"‘“t - kreisfrei Stadt Offenbach am Main | Behrdenrufnummer D 115 25.07.2013
Landkreis : alle 18 Kommunen des
Gigflan Gieen S Brandschutz 26.08.2013
LK Waldeck-Frankenberg
Wermra-Meiiner- . Lk Schwalm-Eder .
K. Wema-Meillner LK Hersfeld-Rotenburg Breitbandversorgung 28.08.2013

LK Kassel
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21 Kommunen des LK

Waldeck- Waldeck-Frankberg feuerwehrtechnische
Korbach vk i Lankroi Wakledk- | Dierstisicts 268.08.2013
Frankbg.
Glashitten
5 Kidnigstein
:;':;" T ;ﬁ’_ﬁz:‘fs Kronberg und Behrdenrufnummer D 115 26.06.2013
alle Kommunen des Main-
Taunus-Kreises
Romersberg und Zusammenkgung der
Meuental Schwalm-Eder Waltershriick Oricledfouermshran 28.08.2013
Bad Emsial, Breuna., Gemeinsamer Ordnungs-
Habichtswald Kassel Gudensberg, Naumburg, Behdrdenbezirk / 04.08.2013
Nigdenstsin, Fierenberg Verwaltungsbehordenbezirk
Bischoffen Lahn-Dill Rofbach und Wilsbach g"mmmh“”"i:” 04.08.2013
risteifauerweh
Limburg- I Zentralisierung von
Domburg Weilburg 5 Ortsteifeusnsehren Fainrelsihoiion 24 052013
; Stadt Kénigstein im
o Hochtaunus Taunus "Gemeinschaftskasse Taunus” 24.05.2013
Stadt Steinbach (Taunus)
Stadt Midderau
Karben Wetterau {Main-Kinzig Kreis) Stadtkassen 17.05.2013
Hisnfeld Burghaun
AG Hessisches | Fulda Misttal Finanzwesen 13.05.2013
Kegelspiel Rasdorf
Landkreis sl
Giafie Giallen Staufenberg Personalwvesen 20.04 2013
e Wettenbeng
Stadte Allendorf (Lumda),
Staufenberg Gieflen Lollar, Gemeinden Buseck, | Projekt "Solarpark Buchenbeng® 2502213
Rabenau, Wettenberg
Beusm
Zusammenlegung der
Felsberg Schwalm-Eder I-ﬁl-gerj:usyen Gt chttesilfepreten 24.02.2013
Offenbach
Rilsselsheim
Darmstadt 3 .
\Wiesbaden ELW Langen BEE'"E" e Zerimien 30.01 2013
Meu-lsenburg i Lz
Marburg
Bad Homburg
‘Wensaltungswverbamnd "Sidlicher
- Knill” (Aufgaben des Kassen-,
Meukirchen Schwalm-Eder Oberaula, Otirau Rechnungs- und 22.01.2013
Buchfiihrungswesens)
2012
Steffenberg Marbury}- Angelbu Finanz- und Kassenverwaltun 04.12.2012
Biedenkopf d g e
st .y Zweckverbandssatzung vom
Erlensee Main-Kinzig Bruchkobel 03.08.2011 01.12.2012
Alhaim
. Hersfeld- Wildeck Wissensiransfer Doppik
Vs Rotenburg Rotenburg a.d. {(HeWiDa) WALANZ
Fulda
. Rheingau- L
Taunusstein T Schiangenbad Steuem und Gebidhren 30.11. 2012
Fuldabriick Fweckverband Raum Erweiterung Gewerbegebist
2 Bewligung | el Kassel, Giiterverkehrszentrum Kassel Aitama

XXviii



Stadt Kassel,
Gemeinde Lohfelden

Alsfeld, Breitenbach,
Frielendorf, Gilserberg,
Homberg, Kniilbwald,
Meuenstein, Meukirchen,

i . Hersfeld- Meustadt, Niederaula, : x
Kirchheim Rotenburg Oberaula, Cttrau, Tourismusservice 20.11.2012
Schrecksbach,
Schwalmsiadt,
Schwarzenbom,
Willingshausen
‘Wensaltungsvereinbaneng auf
Diarmistadt- ; dem Gebiet der Informations-
Pfungststadt Diat Gemeinde Messea| ind Kormmuniat 13.08. 2012
technobogien [k}
Melsungen Schwalm-Eder Falsberg, Spangenberg Personalwesan 10.08.2012
Miisttal,
Burghaun Fuida Rasdorf, ECV-Kooperation 10.08.2012
Hiinfeld
13 kreizangeharige
LK Offenbach Offenbach Kommunen sowie Behordenrufmummer D 115 O7.08.2012
Stadt Frankfurt am Main
Zweckverband Raum
” Kassel Erweiterung des
1':”‘13’?"?‘“*‘ Kacsal Stadt Kasseal Gewerbegebists | 07.00.2012
Hemtsnn Gemeinde Lohfeiden Giiterverkehrszentrum Kassel
Limburg- Zusammenlegung der
Runkel Weilburg Staditeil Schadeck Stadteilfeu 13.08.2012
;‘:‘:Ta”"“' Main-Taunus  |Bad Soden am Taunus | Behrdennusinummer D 115 13.08.2012
- . Rheingau- Schlangenbad
Destrich-Winkel Taiirais Elville Personahwesen 11.08.2012
T Zusammenlegung der
Malsfeld Schwalm-Eder | Malsfeld-Beisefdrth a i e 06.08.2012
: F Hammersbach und i
Limeshain Wetterau Biidingen Gewerbegebiet 04.08 2012
Fhei Lorch,
Oestrich-Winkel ehmpid Eitville, Steweramt und Stadtkasse 04.08.2012
Taunus 3 .
Geisenheim
12 Gemeinden + Kreis HKooperationsverbund der
Fulda Fulda Fulda gt 30.05.2012
Bildung einer kommunalen
Bad Emstal, touristischean
Miedensiein Schwalm-Eder Edermiinde, Arbeitsgemeinschaft (in 21.05.2012
Gudensberg Habichiswald und im
Chattengau)
. Staufenberg, Daubringen | Zusammenlegung der
Staufenberg Gieflen T e Stadteitfey o 21.05.2012
e Zusammenkegung der
Hammersbach Main-Kinzig 2 OT-Feusrwehren o i i 21.065. 2012
Ortenberg Wetterau 4 Stadtisiffeuerwehren g"fa’“l. me“m"g” “";";:Ef 03.05.2012
- Zusammenlegung der
Rimbach Bergstralie 2 OT-Feusrwehren a P S 03.05. 2012
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Allendorf (Lumda),
Biebertal, Buseck,
Famwald, Gielten,

Landkreis Griinberg, Heuchelheim, Breitbandversorgung
Gicien Giaflen Hungen, Langgons, (Beteiligungsgesellschaft 02052012
Laubach, Lich, Lollar, Breitband Gieflen mbH)
Fohlheim, Rabenau,
Reiskirchem, Staufenberg,
Wettenberg
Absteinnach
Birkemau
Gorxheinertal
Grasellenbach :
. 5 Breitbandversorgung
Firth Bergstrale mujdee:f:ai; ("Weschnitztal- Uberwaild"} 21.03.2012
Rimbach
Wald-Michelbach
Heppenheim
Lahn-Dill-Kreis Lahn-Dill 22 kreizangeh. Kommunen | Breitbandversorgung 13.02.2012
Hiinfeld Brand- und Katastrophenschutz
Rasdorf Fulda Burghaun, e A 03.02.2012
Milsital
Zusammenlegung des
Meu-lsenburg Ofenbach Dreigich Baubstriebshofs Dreieich und 03.02.2012
des Eigenbetriebs NMeu-lsenburg
2011
Wetteraukreis Wetterau Bad Mauheim u. weiters Atemschutzgerateverbund 14.10 2011
Schotten,
A Gedem, : -
Wetlteraukreis Watterau Nidda Projekt 3. Betreuungszug 14.10.2011
Bidingen
Limburg- < Zusammenlegung der
Elbtal Weilburg 4 Oristeile a eue il 14.10.2011
Gemeinsamer
Meu-Anspach Hochtaunus Usingen Ordnungsbehirdenbezirk [ 14.10. 2011
Wensattungsbehdrden-bezirk
Miisital, Eiterfeld, : : i
Hiinfeld Fulda Burghaun, Geisa, o ""’I g, S T"i“‘;“m” 14.10.2011
Haunetal, Rasdorf
£ ! FZusammenlegung der
Gademn Wetterau O"I fe"he"g‘ga' i Personalverwaltung 06.06.2011
: uburg {Personalabrechnung)
Landkreis Marb
Marburg- e urg- 10 Gemeinden Breitbandversorgung 28.05.2011
Biedenkopf Serleriopt
Bad Sooden-Allendorf,
Witzenhausen Wema-Meillner Hess. Lichienau, EDV-Kooperationsverbund 25.02.2011
Meu-Eichenbarg
OberRamstady | Dometadt- Modautal Standesamtchezirk 26,02 2011
Dieburg
Diemelses Wiaklec- Kaorbach Standesamtsbezirk 07.02.2011
Frankenberg
Riidesheim heinggons- Lorch Standesamtchezirk 02.02.2011
Taunus
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Bad Emistal,

Habichtswald, 2
Wolfhagen Kassel Naumburg, Standesamtshexzirk 28.01.2011
Fieremberg
2010
: Linden E
Femwald Gielen Pohlheim Gemeinschafiskassa 13.08.2010
Burgwald
Waldeck- Frankenau Fersonalwesean;
Gemiinden Frankenberg Ausbildungsverbund, Gefahrgut- 25.00. 2010
Frankenberg | iging und Sicherheitswesen
Rosenthal
: Diarmistadt- Eppertshausen, Messel, =
Dieburg Diat Minster Standesamtsbezirk 08.08. 2010
Wahlsburg Kassel Oberweser Bauhaof 11.03. 2010
Baunatal kassel Schauenburg Standesamtsbezirk 11.03.2010
Waldeck- .
Volkmarsen Franken Breuna (LK Kassel)} Standesamtshezirk 08.02 2010
2009
I Carmstadt- Fischbachtal Grof-
Reinheim Diat Bicheray Ober-Ramstadt Werkstoffannahme 22 12. 2008
: : Rheingau- Geisenheim Gemeinsames Steueramt
Destrich-Winkel Trirars ERville K uind Kammersi 05.11.2008
Wetter (Hassen) ’E‘I‘!*? 3 aﬁ’;a] kommunale Jugendpflege 08.00.2000
Munchhausen
Immenhausen Kasczel Grebenstein Standesamtsbezirk 08.08.2009
Gemeinsames
Beratungs- und
: Rheingau- B Dienstisistungszentnum im
Taunusstein e 10 Gemeinden - der Hashaltswi &t 02.08.2002
auf der Grundlage der doppelten
Buchfiihnung
Standesamtsbezirk,
Ebershurg Fulda Gersfeld Kindergartenversalung, 02.07. 2009
Seniorenbeireuung
Bad Soden Main-Taunus Schwalbach Standesamtshezirk 20.07. 2009
Seligenstadt Oifenbach Mainhausen Gemeinsames Personalamt 04.05.2002
Micke Vogelsberg Gemii {Feida) Standesamtsbezirk 27.04.2009
’ Waldeck- Gemeinsame Steuer- und
Bromskirchen Froaskent Allendorf (Eder) o R 27.04. 2008
Kelkheim Main-Taunus Eppsiein Standesamtsbezirk 24.02.2008
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Diarmistadt-

Groft-Umstadt Dieburg Otzberg Emichtung eines Recyclinghofes 14.01.2009
Bischoffen Lahn-Dill Hohenahr Sicherstellung des abwehrenden Z7.01.2009
Brandschutzes und der
allgemeinen Hilfe
2008
Rheingau- e
Idstein T nd Miedemhausen Standesamtsbezirk 28.11.2008
ALINUS
Waldems
z Priifung der elekinschen Anlagen
Fukdatal Kassel 10 Gemeinden uined Betrisharmitiel 28.11.2008
Weiterstadt gﬂ‘m‘ﬂ' Erzhausen Standesamtshezirk 25.08.2008
g
Beerfelden
Hesseneck Haushalts- und
Mossautal Odemaald R Rechnungs - 25.08.2008
Sensbachtal
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Anlage 3: Leitfaden fir die qualitative Telefonbefragung

Lei n fir di litative Telefonbefragun

Einleitung:

Durch die Teilnahme an der Befragung, stimmen Sie zu, dass |hre Informationen im Rahmen
der Projektarbeit verarbeitet werden darfen. Diese werden im Nachgang anonymisiert.

Fragen:

Fragen mit Themenbezug:

-

Welche Ergebnisse konnten wahrend der Zusammenarbeit erzielt werden?

Welche positiven Erfahrungen haben Sie wahrend der Zusammenarbeit gemacht?
Welche negativen Erfahrungen haben Sie wahrend der Zusammenarbeit gemacht?
Basierend auf Ihren Erfahrungen, wiirden Sie fur die Zukunft weitere
Zusammenschlisse in Betracht ziehen?

bl

Abschluss:

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben, an meiner Umfrage teilzunehmen.
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