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Was machen, wenn der Eisberg schmilzt?*

WahlCburg
er

Der bisherige Fusionsprozess in ¢
Wahlsburg und Oberweser: /4
Erfolgsfaktoren und Haushaltsberatung 9 f
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* Das Pinguin-Prinzip, eine Fabel zum erfolgreichen
Veranderungsmanagement von John Kotter und Holger Rathgeber



http://www.amazon.de/gp/product/3426275724/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1638&creative=19454&creativeASIN=3426275724&linkCode=as2&tag=derwinf-21&linkId=ZCU57RMRHNJVTQUH

Zu Beginn

Stellen Sie sich vor, Sie sind
ein Pinguin. Stellen Sie sich
weiter vor, Sie entdecken,
dass der Eisberg, auf dem lhre
Kolonie lebt, schmilzt.

Was aber, wenn Niemand
etwas von lhrer gefahrlichen
Entdeckung wissen will und
wenn Niemand aulBer lhnen
die Gefahr ernst nimmt...

Was wirden Sie tun?

Zu Beginn
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Zu Beginn:
Bisherige interkommunale Zusammenarbeit an der Weser

1972 2008
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Zu Beginn:

Beauftragung
Wahlsburg: Oberweser:
* Beschluss e
Gemeindevertretung eschiuss
- Gemeindevertretung
 06. April 2017 |
18. Mai 2017

Fir die Beauftragung zur
Erstellung einer
Machbarkeitsstudie mit der
Aufgabenstellung, fir
Wahlsburg und Oberweser
eine zukunftsfahige
Verwaltungs- und
Kommunalstruktur zu
erarbeiten

Zur Beauftragung einer
Studie zu einer vertieften
interkommunalen
Zusammenarbeit bis hin zur
Fusion der Gemeinde
Oberweser mit der
Gemeinde Wahlsburg

Oberwecer

Wahl2burg




Ihr kommt noch
fruh
genug zum Mittag-
essen.
Denkt nach!!

Dringlichkeit wecken!

Haben wir unserer Kolonie
das Problem deutlich vor
Augen gefuhrt?

/s

Wieso muss das
ausgerechnet mir
passieren?!

Wer sind die ,NoNos“ unserer
Kolonie, die sowohl die
Absicht als auch die Macht

. Ich habe Fred
haben, die Leute davon noch nie gemocht.
Jetzt weill ich,
abzuhalten, das Problem warum!

anzuerkennen?

Es sind nur noch ein paar
Monate bis zum Winter!!

Ist unsere Kolonie trotz aller
Bemiihungen hauptsachlich
damit beschaftigt, Fisch fur

heute zu fangen oder ist Tragen Sie dazu bei, dass andere die Notwendigkeit der Veranderung und die
genug Pinguinen klar, dass wir Wichtigkeit sofortigen Handelns erkennen.

etwas verandern und sofort

handeln missen?

Wecken Sie ein Gefuihl der Dringlichkeit!



Dringlichkeit wecken: Demografie

Wahlsburg

{I Geringe Einwohnerdichte 178 { Geringe Einwohnerdichte mit 79
EWO/km? (Landesdurchschnitt 293 EWO/km? (Landesdurchschnitt 293
EWO/km?) EWO/km?)

{I Bevolkerungsrickgang um knapp 15 % {l Bevolkerungsrickgang um knapp
in den letzten 10 Jahren 11 % in den letzten 10 Jahren

{ Weiterer prognostizierter { Weiterer prognostizierter
Bevolkerungsrickgang um 6 % bis Bevolkerungsriuckgang um 8 % bis
2030 2030

{ Unglinstige Verschiebung { Unglnstige Verschiebung
Alterspyramide Alterspyramide

WahlCburg

OberweJler



Dringlichkeit wecken: Wirtschaft und Haushalt

Wahlsburg:

{ Geringeres Einkommensniveau der
Bevolkerung als der
Landesdurchschnitt

< Auspendlertberschuss, dadurch mehr
Wohn- als Arbeitsgemeinde

1+ Hohere Tourismusintensitat als der LK-
Durchschnitt

{ Unterdurchschnittliche eigene
Steuerkraft im Vergleich mit dem
Landesdurchschnitt

{} Hoher Handlungsdruck aufgrund der
Haushalts- und Finanzsituation

{ Geringeres Einkommensniveau der
Bevolkerung als der
Landesdurchschnitt

< Auspendlertberschuss, dadurch mehr
Wohn- als Arbeitsgemeinde

1+ Hohere Tourismusintensitat als der LK-
Durchschnitt

{ Unterdurchschnittliche eigene
Steuerkraft im Vergleich mit dem
Landesdurchschnitt

{ Handlungsdruck aufgrund der
Haushalts- und Finanzsituation

Oberwecer
Wahl2burg




Leitungsteam

Haben wir unser
Leitungsteam mit Talenten
und Schlisselpersonen
besetzt?

Haben wir in unserem
Leitungsteam Pinguine mit
Egos so grol wie Killerwale
oder sogar ,,NoNos” die
Vertrauen und Energie
zersetzen?

Sitzt unser Leitungsteam an
oberflachlichen Planen
zusammen oder denkt es
uber der Zielvorstellung und
einer Strategie nach?

Stellen Sie ein Leitungsteam zusammen.

Sorgen Sie dafiir, dass ein kompetentes Team durch die Umwalzungen fiihrt - ein
Team mit Flihrungsqualitaten, Glaubwiirdigkeit, analytischen und kommunikativen
Fahigkeiten, Durchsetzungskraft und anhaltendem Engagement.



Leitungsteam: Lenkungsgruppe

Beide Niedersachsisches

Hessisches Biirgermeister Innenministerium

Innenministerium

Weitere
Vertreter

Beide
Gemeinde-

Gemeinde-

. vertreter-
vorstande und ¢
Landkreis Kassel -vertreter
Lenkungs-

vorsitzende

gruppe

\ Kompetenzzentrum
Regierungs- fur interkommunale

prasidium Kassel Zusammenarbeit

(Externe)

Vorsitzende Studien-
HFA . ersteller -->
Projektleitung

Oberwecer
Wahl2burg




Leitungsteam: Verbindliche Zeitplanung

31.03.2018

Machbar-
keitsstudie

28.10.2018

Burgerent-
scheid

05/2020
Wahl neuer
Burger-
meister

03/2021

Wahl neue
Gemeinde-
vertretung

30.06.2018 01.01.2020 12/2020
Beschluss- _ Grenz- Anpassung
fassung anderungs- Ortsrecht
um vertrag
Burgerent-
Al Bestellung
Staatsbe-
auftragter
Oberwecer

Wahl2burg




Zielvorstellung & Strategie

Gibt es ein Vorbild fir die
Veranderung, Jemand, von
dem wir lernen kbnnen?

Ist unsere Botschaft einfach
genug, damit unsere
Zielvorstellung auch
verstanden werden kann?

Besteht unsere Strategie, wie
diese Zukunft erreicht werden
kann, aus so einfachen
Schritten, dass sie von allen
Pinguinen nachvollzogen
werden kann?

Eine Nomadenkolonie ...
Frei, ohne festes Zuhause.
Wir kénnen von den
Seemowen lernen.

Entwickeln Sie eine Zielvorstellung und eine Strategie
fur die Veranderung.

Klaren Sie, inwiefern sich die Zukunft von der Vergangenheit unterscheiden wird,
und wie Sie diese Zukunft zur Virklichkeit machen kénnen.
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Zielvorstellung & Strategie

zwischen der Gemeinde Wahlsburg und der Gemeinde Oberweser
sowie dem Flecken Bodenfelde”

Wir wollen

...die notwendige Infrastruktur in allen
Ortsteilen erhalten!

... eine biirgerfreundliche und effiziente

Verwaltung!
FREIHERR- ...finanziell besser aufgestellt sein!
VOM-STEIN-
BERATUNGS-
GESELLSCHAFT .
MBH ... ein lebenswertes Umfeld
gewahrleisten!

...die Vereine weiterhin fordern und
unterstiitzen!

Seite 1

...gemeinsam die Zukunft gestalten!

Oberwecer
Wahl2burg
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Zielvorstellung & Strategie

% Ohne grundlegende Anderungen
s Verscharfung der Situation
s Abwartsspirale dreht sich weiter
** Gemeinden in absehbarer Zeit manovrierunfahig

s Gemeindelbergreifendes, reges Vereinsleben = enge Verbundenheit der
Menschen untereinander an der Oberweser = hort nicht an der
Gemeindegrenze auf = geht ganz selbstverstandlich und ohne
BerUhrungsangste dartber hinaus

** Menschen vor Ort sind mit ihren Ortsteilen verbunden = soziales Leben vor Ort

Oberwecer
Wahl2burg




Verstandnis & Akzeptanz

Ist es wichtig, unsere Kolonie
daran zu erinnern, ,wer wir
wirklich sind“?

Konnen wir hoffnungsvolle
Geschichten erzahlen?

Haben wir so etwas wie , Eis-
Poster“? Arbeiten genug
Pinguine daran? Wo kdnnen
weitere Poster aufgestellt
werden, so dass die Kolonie
sie nicht ignorieren kann -
selbst wenn sie einigen
Pinguinen auf die Nerven
gehen?

Habt ihr den
neuesten Slogan
gesehen?
Ist wirklich witzig
Ich uberlege mir,
Kundschafter zu werden!
ich denke,
es ist einen Versuch
wert.

Hmm. Ein Nomadenleben
oder aber auf einem schmelzen-
den
und berstenden Eisberg hocken
bleiben und sterben.

Al
k@

Welchen?
Was muss man
dafur tun? Kriegt man
dann
mehr Fisch?

Al 4
Ich finde die A\
Superkleberidee IMMER

NOCH super.

Werben Sie um Verstandnis und Akzeptanz.

Sorgen Sie dafir, dass moglichst viele andere die Zielvorstellung und die Strategie
verstehen und akzeptieren.

14



Verstandnis & Akzeptanz

Gemeindefusion: Neue Postleitzahl - Biirgermeistersitz offen — Gebiihren steigen nicht

Von Thomas Thiele

OBERWESER/WAHLSBURG.
Mit etwa 130 Personen, davon
etwa 60 Prozent aus Oberwe-
ser und 40 aus Wahlsburg,
war die erste von zwei Birger-
versammlungen zur mogl-
chen Gemeindefusion (wir be-
richteten) von Oberweser und
Wahlsburg gut besucht. Die
tiber zweieinhalbstindige,
sehr sachliche Veranstaltung
war gepragt von mehreren Re-
feraten und dann Fragen der
Zuhorer. Eine Ubersicht der
wichtigsten Fakten:

Welche Fristen fir die
* nachsten Schritte gibt es?

Alles orientiert sich am Ru-
® hestand des Wahlsburger
Biirgermeisters ab  August
2019. Wenn die Fusion nicht
zum 1. Januar 2020 gelingt,
muss Wahlsburg fir sechs Jah-
re einen neuen Biirgermeister
wahlen. Die Parlamente miis-
sen bis Juni 2018 fiir oder ge-
gen Biirgerentscheid stimmen.

Kdnnte es Probleme vor
* oder bei der Fusion geben?

Gurachterin Carmen Miil-
» ler sagte, dass schon meh-
rere von oben verordnete Ge-
meindefusionen scheiterten,
weil die Birger sie nicht an-
nahmen. In Wahlsburg und
Oberweser gebe es aber schon
lange eine Zusammenarbeit
etwa bei Schulen, Vereinen,
Bauhof, Standesamt und Kas-
senverwal-
tung. Christian

Kehrer, Pro-
jekteiter der
gerade  fusio-

nierten neuen
Stadr Oberzent
bei Darmstadr,
berichtete,

dass die vergro-
Rerte Kommune jetzt eine viel
bessere Verhandlungsposition
gegeniiber Anbietern habe.
Durch die Fusion wirde in
Oberzent sogar der Erhalt des
Schwimmbades moglich.

Christian
Kehrer

Lauft eine Fusion denn wirk-
s lich so reibungslos?
| Nariirlich gibt es Dinge, die
s Arbeit machen. Etwa, wenn
StraRennamen wegen Doppe-
lung geandert werden miissen

oder wenn es eine neue Post-
leitzahl gibt. Da muss jeder
Einwohner seine Dokumente
dndern.

Kénnen die Feuerwehren
= bestehen bleiben?
' In der neuen Gemeinde
« wird es nur noch einen Ge-
meindebrandinspekior geben.
Da muss man
sich einig wer-
den. Aber die
einzelnen Feu-
erwehren bler
ben wegen der
Alarmierungs-
fristen alle er
halten, sagte
Oberwesers
Parlamentschef Hubert Henne.

Hubert
Henne

Wo wird das Rathaus der
« neuen Gemeinde stehen?

Beide Verwaltungen blei-
« ben in jetziger Form erhal-
ten. Wo aber letztlich der ge-
meinsame neue Biirgermeis-
ter seinen Sitz hat, das miissen
die jerzigen Gemeindevertre-
ungen im notigen Grenzan-
derungsvertrag festlegen. Da
muss man sich einig werden.

Bleiben die Kindergarten
s alle erhalten?

Am Betrieb der kommuna-
s len und kirchlichen Kinder-
gdrten soll sich nichts andern.
Sie konnen vermutlich sogar
die Angebote verbessern.

") Werden die Gebiihren kiinf-
® [igsteigen?
Nicht  im
s Zusammern-
hang mit der
Fusion. Es soll
bei  Steuern
und Gebiihren
eine Mischkal-
kulation g ¢3rpan
ben, die nie paijer
manden mehr
belastet. Eine vierkopfige Mo-
dellfamilie wiirde bei den
Grundabgaben kiinftig 19
Euro weniger als bisher in
‘Wahlsburg und drei Euro we-
niger als bisher in Oberweser
zahlen, sagt das Gurtachten.
Info: Die Gutachten in Kurz-
und Langfassung sind zugdng-
lich iiber eigene Buttons (Zu-
sammenarbeit) auf den Inter-
netseiten www.wahlsburg.de
und www.oberweser.de.

GroRes Interesse: Fastvoll besetzt war das Haus des Gastes in Lipp g, wo es Infor zum moglichenZ hluss der
Gemeind gund O gab. Foto: Riek

Fusion starkt Demokratie

Zusammenschluss von Wahlsburg und Oberweser lockt Biirger zu Info-Veranstaltung

Oberwe

er

Wahl2burg
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Verstandnis & Akzeptanz

?M» B Oberv\“e er

Z) s A i

R e e Wahl burg
e, S OberweJde

B4

IN GIESELWERDER

am Donnerstag, 01.03.2018, 19:00 Uhr im Haus des Gastes

BURGERVERSAMMLUNG
IN LIPPOLDSBERG

am Dienstag, 13.03.2018, 19:00 Uhr im Haus des Gastes

BURGERVERSAMMLUNG %" l

Die Birgerversammlungen finden gemeindetibergreifend statt,
jeder kann die Veranstaltung besuchen, die am besten passt.
Wir freuen uns auf lhre Teilnahme!

Biirgermeister Jorg-Otto-Quentin:
buergermeister@wahlsburg.de » AN
L A 1 \ A

o
@"";’; Blirgermeister Cornelius Turrey: . » » N R RA N
i c.turrey@oberweser.de S

Auf unseren Internetseiten fi nden Sle
die ausfuhrliche Mac
www.wahlsburg.de
www.oberweser.de [

hrd_nordosthessen 20180914 _79768439.mp3

Oberwecer
Wahl2burg

(ZUM TAGE |
Gang mit
Geschichte

Lasse Deppe iiber
den Weg zur Fusion

as ist ein deutliches Signal.

Alle Gemeindevertreter in
Wahlsburg und Oberweser ha-
ben fiir den Biirgerentscheid
gestimmt. Kein einziger Arm
blieb unten. Der Wille der
Volksvertreter ist deutlich, die
Fusion soll her.

Dennoch tiberlassen sie die
Entscheidung tiber einen Zu-
sammenschluss allen - und das
ist ein starkes Zeichen. Wahls-
burgs Biirgermeister Jorg-Otto
Quentin spricht schon jetzt von
einem historischen Moment
und tibertreibt damit nicht.

Jetzt gilt es, auf dem Weg
zum Zusammenschluss nie-
manden zuriick zu lassen.
Denn natiirlich gibt es Fragen
und auch Sorgen. Wer die hat,
der muss besonnen und ergeb-
nisoffen informiert werden.
Ansprechpartner sitzen nicht
nur im Rathaus, auch Ortsbei-
rite sind einbezogen. Dass je-
der Ortsteil einen eigenen Info-
abend bekommt, senkt fiir
manchen moglicherweise die
Hiirde, seine Bedenken kund-
Zutun.

Ende Oktober dann muss je-
der zu einem Ergebnis gekom-
men sein und es an der Urne
kundtun. Jeder Gang dorthin
wird zum Teil der Ortsge-
schichte. lad@hna.de

16



Kurzfristige Erfolge

Haben wir deutlich gemacht,
dass das geplante Ziel und die
Strategie Erfolge —auch
kurzfristig - bringt?

Konnen wir ein dulleres
Zeichen organisieren, um
deutlich zu signalisieren, dass
wir es schaffen?

Sorgen Sie fur kurzfristige Erfolge.

Erzielen Sie so schnell wie moglich einige sichtbare, eindeutige Erfolge.

17



Kurzfristige Erfolge

Oberwecer
Wahl2burg
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Nicht nachlassen!

Haben wir einen neuen
Eisberg gefunden, auf den wir
ziehen konnen?

Ist die Kolonie bereit flr den
Umzug?

Was hilft uns, das Ziel zu
erreichen?

Morgen ziehen
wir

dort hinuber! §
Was, schon wieder?! Von mir aus.
Es ist doch so schon Hauptsache, es gibt
hier! dort
guten Fisch .
N
PSR T of ."\'
L st b
(]
N

Lassen Sie nicht nach.

Drangen Sie nach den ersten Erfolgen noch eiliger und energischer voran. Setzen

Sie beharrlich eine Veranderung nach der anderen um, bis die Zielvorstellung
verwirklicht worden ist.

19



Nicht nachlassen!

 Grenzanderungsvertrag
* Verbindliche Meilensteinplanung mit Verantwortlichen definieren

* Homepage mit aktuellen Hinweisen und regelmafligen Blogs zum
Stand der Umsetzung

« Beharrliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit, regelméaRige
Pressegesprache

e Offene Blrgerveranstaltungen
* Namensgebung:

— Alle einbinden

Oberwecer
Wahl2burg




Neue Kultur!

Stellen wir sicher, dass nur die
besten Vogel Kundschafter
werden?

Haben wir an die Nachfolge
gedacht? Haben wir die
erforderlichen Veranderungen
in unserem Leitungsteam
gemacht? Sind diejenigen, die
die Veranderungen
vorangetrieben haben, in der
richtigen Position, um sie
dauerhaft zu machen?

Wie geben wir die Geschichte
unserer Veranderung an die
nachste Generation weiter?

Entwickeln Sie eine neue Kultur.

Halten Sie an den neuen Verhaltensweisen fest und sichern Sie deren Erfolg, bis

sie genug gefestigt sind, um alte Traditionen abzuldsen.

21



Neue Kultur!

,Alles Leben steht unter
dem Paradox, dass,

wenn es beim Alten

bleiben soll,

es nicht beim Alten
bleiben darf.”

(Franz von Baader, dt. kath. Theologe u.
Philosoph)

Oberwecer ‘i
Wahl2burg .
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Neue Kultur!

* Birgermeisterwahl

* Neuwahl der gemeindlichen Gremien
* Verortung im Ortsrecht

* Alle an der ,richtigen” Stelle platziert?
* Weitere IKZ mit Nachbarkommunen

Oberwecer
Wahl2burg
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Kontakt

Jorg-Otto Quentin Cornelius Turrey
Biirgermeister Wahlsburg Biirgermeister Oberweser
Lk 05572-93780 T 05572-937312

eMail c.turrey@oberweser.

~ eMail buergermeister@wahlsburg.de

(N ’\ -"" .

~ Carmen Moller . . {

) “‘) ‘l \ _ e ‘. “ 4 [ 3 o=
mprax Result : ;

il: g 4o carmen.moeller@gmx.de
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