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Übersicht 

1. Wie steuert man ein Schiff im Nebel?  
2. Fahren im Geleitzug 
3. Die Perspektive der Lotsen 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

Wolfram Schäfer, Stadt Kassel 

Jahresabschlüsse 
bis 2015 
Stand der Abfrage 
1.3.2017 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

Wolfram Schäfer, Stadt Kassel 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

Jahr der Abfrage aufgestellte 
Jahresabschlüsse 

2012 598 
2013 841 
2014 1139 
2015 1688 
2016 2367 
2017 3020 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

-300 

-200 

-100 

0 

100 

200 

300 

400 

2013 2014 2015 2016 2017 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

Jahr der Abfrage geprüfte 
Jahresabschlüsse 

2012 406 
2013 639 
2014 926 
2015 1347 
2016 1825 
2017 2295 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

-300 

-250 

-200 

-150 

-100 

-50 

0 

50 

100 

150 

2013 2014 2015 2016 2017 



Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 
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Wie steuert man ein Schiff im Nebel? 

Jahr der 
Abfrage 

Zahl der zum Stichtag bereits 
abschließend geprüften 
Jahresabschlüsse des Vorjahres. 

2012 14 
2013 24 
2014 28 
2015 30 
2016 52 
2017 52 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indikator pro Einwohner

Bewertung ggf. der Entwicklung 
nach Indikatoren
pro Einwohner

Gewichtung der 
Indikatoren

pro Einwohner
 in %

Status

Überschuss (mehr als + 5 €) = 1

jahresbezogener Haushaltsausgleich (im 
Korridor von - 5 € bis + 5 € oder durch 
Rücklage) = 0,75

defizitär im Korridor (weniger als 
- 5 € bis - 40 €) = 0,5

defizitär im Korridor (weniger als 
- 40 € bis - 75 €) = 0,25

defizitär (weniger als -75 €) = 0

Bestand = 1

kein Bestand (≤ 0 €) = 0

Verrechnungswert  ≥ 0 €  = 1

Verrechnungswert < 0 € (damit 
Fehlbetragbestand) = 0

positiver Eigenkapitalbestand = 1

negativer Eigenkapitalbestand 
(≤  0 €) = 0

Kein Bestand = 1

Bestand bis 200 € = 0,5

Bestand über 200 € = 0

Saldo > 5 € = 1

im Korridor von 0 € bis + 5 € = 0,5

Saldo < 0 € = 0

100%

 grün (+)  ≥ 70%
gelb (0) < 70% und > 40%

rot (-) ≤ 40%

Kassenkreditverbindlichkeiten 
(Kommune plus Sondervermögen)

5%

5%

10%

10%

Ausweis von Eigenkapital 
(nach letzter geprüfter Bilanz)

ordentliches Ergebnis

Bestand ordentliche Rücklage

Kumulierte ordentliche Ergebnisse  
nach doppischer Rechnungslegung 

45%

25%
Zahlungsmittelfluss lfd. 

Verwaltungstätigkeit
abzüglich der Tilgung 



Vergleich  
13.09.2017 Christian Schneider  

439009 Kiedrich 75,00 48,75 26,25 
  439010 Lorch, Stadt 27,50 26,25 1,25 
  439011 Niedernhausen 63,75 63,75 0,00 
  439012 Oestrich-Winkel, Stadt 75,00 63,75 11,25 
  439013 Rüdesheim am Rhein, Stadt 85,00 53,75 31,25 
  439014 Schlangenbad 62,50 75,00 -12,50 
  439015 Taunusstein, Stadt 39,00 51,25 -12,25 
  439016 Waldems 75,00 75,00 0,00 
  439017 Walluf 70,00 67,50 2,50 
  440001 Altenstadt 100,00 31,25 68,75 
  440002 Bad Nauheim, Stadt 85,00 85,00 0,00 
  440003 Bad Vilbel, Stadt 63,75 15,00 48,75 
  440004 Büdingen, Stadt 75,00 80,00 -5,00 
  440005 Butzbach, Stadt 62,50 43,75 18,75 
  440006 Echzell 85,00 68,75 16,25 
  440007 Florstadt, Stadt 68,75 68,75 0,00 
  440008 Friedberg (Hessen), Kreisstadt 75,00 16,25 58,75 
  440009 Gedern, Stadt 38,75 50,00 -11,25 
  440010 Glauburg 40,00 16,25 23,75 
  440011 Hirzenhain 75,00 75,00 0,00 
  440012 Karben, Stadt 50,00 80,00 -30,00 
  440013 Kefenrod 50,00 75,00 -25,00 
  440014 Limeshain 100,00 78,75 21,25 
  440015 Münzenberg, Stadt 100,00 100,00 0,00 
  440016 Nidda, Stadt 60,00 5,00 55,00 
  440017 Niddatal, Stadt 73,75 32,50 41,25 
  440018 Ober-Mörlen 85,00 100,00 -15,00 
  440019 Ortenberg, Stadt 

 
5,00 -5,00 

  440020 Ranstadt 83,75 10,00 73,75 
  

440021 
Reichelsheim (Wetterau), 
Stadt 73,75 62,50 11,25 

  440022 Rockenberg 83,75 95,00 -11,25 
  440023 Rosbach v. d. Höhe, Stadt 65,00 73,75 -8,75 
  440024 Wölfersheim 100,00 100,00 0,00 
  440025 Wöllstadt 53,75 88,75 -35,00 
  531001 Allendorf (Lumda), Stadt 74,00 73,75 0,25 
  531002 Biebertal 75,00 5,00 70,00 
  531003 Buseck 79,00 78,75 0,25 
  531004 Fernwald 75,00 5,00 70,00 
  531005 Gießen, Universitätsstadt 39,00 38,75 0,25 
  531006 Grünberg, Stadt 90,00 100,00 -10,00 
  531007 Heuchelheim 64,00 100,00 -36,00 
  531008 Hungen, Stadt 51,00 53,75 -2,75 
  531009 Langgöns 69,00 68,75 0,25 
  531010 Laubach, Stadt 50,00 75,00 -25,00 
  531011 Lich, Stadt 69,00 38,75 30,25 
  531012 Linden, Stadt 75,00 73,75 1,25 
  531013 Lollar, Stadt 75,00 27,50 47,50 
  531014 Pohlheim, Stadt 89,00 95,00 -6,00 
  531015 Rabenau 39,00 5,00 34,00 
  531016 Reiskirchen 85,00 26,25 58,75 
  531017 Staufenberg, Stadt 75,00 50,00 25,00 
  531018 Wettenberg 89,00 63,75 25,25 
  532001 Aßlar, Stadt 36,00 75,00 -39,00 
  


